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Огни большого города

– Надежда Юрьевна, как ста-
новятся банкирами? Умение 
считать деньги у вас наслед-
ственное?– Умение считать – да, но из-начально не деньги. Даже те, кто едва знаком с банковской сферой, знают, что банкиры не занима-ются исключительно пересчетом наличных денег. Родом я из Кол-пашева, все мое детство и школь-ные годы прошли там. И бабуш-ка, и мама посвятили свою жизнь профессии учителя, ее ни тогда, ни особенно сейчас легкой на-звать нельзя. Бабушка была учи-телем математики, мама пошла по ее стопам, стала заслуженным учителем России. «Сердце отдаю детям» – это про них. Многие мамины ученики тоже препода-ют в школах, причем не только математику. Некоторые из них успели поучить в старших клас-сах и меня. Пожалуй, это говорит в пользу мамы даже больше, чем все ее звания.Оглядываясь назад, могу ска-зать, что 2002 год стал особен-ным, знаковым для нашей семьи: мама получила правительствен-ную награду, а я пришла на рабо-ту в Томскпромстройбанк.

– Пример родных на вас по-
влиял?– Думаю, да. В первую очередь они во мне воспитали убежден-ность в том, что любая работа – это труд. Неважно, физический или интеллектуальный, но труд. Что успех не приходит как-то случайно, его нужно добиваться. Чтобы достигнуть результата, нужно потратить время, прило-жить усилия, порой немалые.

– Был еще какой-то фактор, 
определивший ваш выбор?

– Возможно, желание жить в большом городе. Томск стал вторым городом в моей жизни. Приехала сюда учиться, окончила экономический факультет ТГУ по специальности «менеджмент». О карьерных высотах тогда не думала. О чем думают вчераш-ние студенты с дипломом? Найти работу по специальности сразу после окончания – большая уда-ча. Я проходила практику в кол-пашевском филиале Сбербанка, поэтому, когда меня пригласили на работу в родной город, было очень приятно. Но я отказалась, все-таки решила попробовать ре-ализовать свои знания и совсем небольшой опыт в Томске. Жела-ние профессионально состояться в большом городе победило.
– В Томске сразу попали 

в банк?– Нет, конечно. Устроиться ра-ботать в банк и тогда было не-просто: практически везде были устоявшиеся коллективы и спе-циалисты, которые трудились много лет. Свою карьеру я на-чинала на коммерческом пред-приятии бухгалтером. Компания была клиентом одного из фи-лиалов Томскпромстройбанка. Меня как специалиста заметили, пригласили занять должность бухгалтера в банке. Опыт работы в коммерческой сфере мне силь-но помог в дальнейшем, и я это очень ценю.
– Переманили…– Скорее, убедили, что в бан-ке больше стабильности и пер-спективы. Надежная, серьезная структура, которая предоставля-ет работникам не только возмож-ности профессионального роста, но и полный социальный пакет.
– А то предприятие еще рабо-

тает?– Работает и продолжает оста-ваться клиентом нашего банка. И предприятие, и его сотрудни-ки активно пользуются наши-ми продуктами. Нас связывают многолетние партнерские отно-шения.
– Как дальше складыва-

лась ваша карьера? У силови-
ков, например, столько-то лет 
надо отслужить, чтобы полу-
чить очередное повышение… 
А у банкиров?– У всех по-разному. Согласи-тесь, даже когда нет никакого жесткого регламента, можно не продвинуться по служебной лестнице ни на шаг. И наоборот. Регламенты здесь мало что опре-деляют. Один из моих первых ру-ководителей, принимая меня на работу, в качестве наставлений говорил: нужно много читать, спрашивать, интересоваться, лю-бить свою работу, то, чем ты за-нимаешься.Легко ли было начинать? На-чало – это самое непростое и от-ветственное в любом деле, для меня точно. А потом приходит интерес, желание сделать еще лучше, совсем по-другому, чтобы результат превзошел даже са-мые смелые ожидания. Особенно в первое время пришлось многое сделать, чтобы пришла уверен-ность, появился нужный опыт – не без проб и ошибок.

В 2006 году мне впервые до-верили руководить кредитным направлением – я стала началь-ником отдела кредитования филиала № 17 и с тех пор не расстаюсь с этим направлением деятельности банка. В 2009-м я была переведена на работу в го-ловную организацию начальни-ком отдела кредитования отрас-левых предприятий управления активных операций. Это было но-вой ступенью карьеры: большой коллектив, более крупные кли-енты, более сложные кредитные сделки. И тогда, и сейчас каждое повышение в должности вос-принимаю в первую очередь как достойную оценку своего труда и вклада в общее дело, принимая еще большую зону ответственно-сти, ставя новые задачи и цели.
– Что входило в ваши обязан-

ности?– Организация работы по оформлению и сопровождению кредитных сделок юридических 

лиц, контроль кредитных рисков, координация работы по погаше-нию проблемной задолженности, составление финансовой отчет-ности, налоговых регистров.
– Следующее повышение, 

судя по справке на официаль-
ном сайте банка, не заставило 
себя долго ждать.– Я бы сказала так: этот про-межуток времени, несмотря на то что был коротким, стал одним из самых ответственных и напря-женных. Я не сторонник повы-шения в должности авансом или исключительно за то, что отрабо-тан значительный срок в одной организации. Главное не в том, сколько прошло лет или дней с даты последнего повышения, а что за это время реально сде-лано. Действительно, в начале 2012-го, сразу после новогодних каникул, я заняла должность на-чальника управления активных операций банка. К этому времени я уже завершила обучение в ТГУ 

по Президентской программе подготовки управленческих ка-дров по специальности «ведение профессиональной деятельно-сти в сфере финансового менед-жмента». В должности началь-ника управления занималась организацией и координацией работы по кредитованию, оказа-нием методологической помощи структурным подразделениям банка. С октября 2014-го ста-ла заместителем председателя правления. Курировала деятель-ность по кредитованию, валют-ные операции, информационную безопасность. С сентября 2016-го исполняла обязанности предсе-дателя правления банка.
Масштаб 
ответственности

– С 16 февраля этого года 
вы председатель правления 
ПАО «Томскпромстройбанк». 
Прошли уже первые 100 дней 

БАНКИРАМИ 
НЕ РОЖДАЮТСЯ

В банковском секторе 
дамы-руководите-
ли не редкость. Но 
таких молодых и 
обаятельных, как На-
дежда Кайдаш, все 
же немного. Выпуск-
ница Томского госу-
дарственного уни-
верситета 2000 года 
за неполные 17 лет 
профессиональной 
биографии (из них 15 
– в Томскпромстрой-
банке) прошла путь 
от рядового бухгал-
тера коммерческого 
предприятия до 
председателя прав-
ления единственного 
в Томской области 
регионального банка 
– ПАО «Томскпром-
стройбанк». На роду 
Надежде было на-
писано учить детей, 
но математический 
склад ума, помно-
женный на трудолю-
бие, увлеченность 
профессией и стрем-
ление во всем «дой-
ти до самой сути» 
привели Надежду 
Юрьевну в банкиры. 
Достигнутый резуль-
тат – везение, счаст-
ливая случайность 
или закономерность?
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