
Информация о применяемых процедурах управления 
рисками и капиталом ПАО «Томскпромстройбанк»

за 2018 год

Основной целью стратегии управления рисками Банка является организация управления 
рисками и достаточностью капитала для поддержания приемлемого уровня риска и 
собственных средств для покрытия значимых рисков, в том числе для эффективного 
функционирования Банка, обеспечения интересов акционеров и выполнения регулятивных 
требований государственных органов Российской Федерации.

В целях контроля и оптимизации уровня рисков в Банке действует система управления 
банковскими рисками, обеспечивающая выполнение, оценку и контроль за всеми 
принимаемыми на себя рисками, в целях их разумного ограничения.

Основными рисками, которым подвержен Банк в процессе своей деятельности, являются:
- кредитный риск;
- рыночный риск;
- операционный риск;
- процентный риск;
- риск потери ликвидности;
- риск концентрации;
- риск потери деловой репутации;
- правовой риск;
- регуляторный риск.

Риски, включенные в расчет норматива достаточности капитала, определены Банком как 
значимые, это кредитный риск, рыночный риск и операционный риск.

Далее информация о применяемых процедурах управления рисками и капиталом 
раскрывается в соответствие с Указанием Банка России от 07.08.2017 №4482-У в объеме 
годового раскрытия, указанном в п.4.1, полугодового раскрытия, указанном в п.4.2, и 
ежеквартального раскрытия, указанном в п.4.3, названного Указания.

1. Информация о структуре собственных средств (капитала)

Основной целью Банка в области управления капиталом является концепция 
гарантированной достаточности капитала, предполагающая соблюдение его размера, 
превышающего минимально допустимый уровень, установленный нормами Банка России и 
требованиями Базельского комитета по банковскому надзору.

Политика Банка в области управления собственными средствами направлена на 
планомерное и стабильное увеличение капитала за счет получения прибыли в соответствии со 
Стратегическим планом развития Банка на 2018 - 2020 г.г., утвержденным Советом 
директоров Банка, и соблюдение размера активов с учетом принимаемых Банком рисков.

Особое внимание в отчетном периоде уделялось повышению уровня управляемости 
банковских процессов, связанных с ростом доходности и снижением затрат, оптимизации 
банковских процедур, совершенствованию подходов и методов управления банковскими 
рисками.
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Собственные средства (капитал) Банка составили:
тыс, руб.

Структура собственных средств (капитала) 01.01.2019 01.01.2018
Собственные средства (капитал), 
в т.ч.:

1056328 947240

Основной капитал,
в т.ч.:

678541 557974

Уставный капитал, сформированный обыкновенными акциями 131279 131275
эмиссионный доход 2828 2828
резервный фонд 75000 75000
нераспределенная прибыль

- прошлых лет
- отчетного года

482409
372898
109511

368260
316597

51663
нематериальные активы -12975 -15511
отрицательная величина добавочного капитала 0 -3878
Дополнительный капитал,

в т.ч.:
377787 389266

прибыль текущего года 0 11761
уставный капитал, сформированный за счет капитализации 
прироста стоимости имущества 283721 283725
прирост стоимости имущества при переоценке 94066 93780

Основные характеристики инструментов капитала указаны в разделе 5 формы 0409808, 
раскрываемой в составе форм годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2018 г.

В отчетном периоде капитал Банка увеличился на 109088 тыс. рублей в основном за счет 
нераспределенной прибыли отчетного года и прошлых лет в основном капитале.

Информация об уровне достаточности капитала указана в разделе 1 формы 0409808, 
раскрываемой в составе форм годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2018 г. В 
течение отчетного периода требования по достаточности капитала Банка в соответствии с 
нормативными актами Банка России выполнялись.

На 01.01.2019 норматив достаточности собственных средств (капитала) составил 13,460% 
при нормативном значении с учетом надбавки поддержания достаточности капитала 9,875%.

Значение норматива достаточности базового капитала Н1.1. составило 8,841% при 
нормативном значении с учетом надбавки поддержания достаточности капитала 6,375%.

Значение норматива достаточности основного капитала Н1.2. составило 8,841% при 
нормативном значении с учетом надбавки поддержания достаточности капитала 7,875%.

Соотношение основного капитала Банка (678541 тыс. рублей) и собственных средств 
(капитала) Банка (1056328 тыс. рублей) составляет 64,24%.

Расходы по созданию резервов на возможные потери и восстановление доходов по ним, 
признанные в течение отчетного периода в составе капитала для каждого вида активов, 
составили:

• по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности: 596819 тыс. рублей и 595601 
тыс. рублей соответственно;

• по прочим активам: 4694 тыс. рублей и 2581 тыс. рублей соответственно;
• по условным обязательствам кредитного характера: 276095 тыс. рублей и 274115 тыс. 

рублей соответственно.
В связи с тем, что в стране Россия, резидентами которой являются контрагенты Банка, 

установленная величина антициклической надбавки равна 0, сведений о требованиях к 
капиталу в отношении кредитного риска по типам контрагентов в разрезе стран, в которых 
установлена антициклическая надбавка, нет.
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Таблица 1.1
Сопоставление данных бухгалтерского баланса, являющихся источниками для 

составления раздела 1 отчета об уровне достаточности капитала, с элементами
собственных средств (капитала)

№ Бухгалтерский баланс Отчет об уровне достаточности капитала (раздел 1 
формы 0409808)

Наименование статьи Номер
строки

Данные на 
отчетную 
дату, тыс.

руб.

Наименование показателя Номер
строки

Данные на 
отчетную 
дату, тыс.

руб.

1 2 3 4 5 6 7

1 "Средства акционеров 
(участников)", 
"Эмиссионный доход", 
всего,
в том числе:

24,26 417828 X X X

1.1 отнесенные в базовый 
капитал

X 134107 "Уставный капитал и 
эмиссионный доход, всего, 
в том числе 
сформированный:"

I 134107

1.2 отнесенные в добавочный 
капитал

X 0 "Инструменты добавочного 
капитала и эмиссионный 
доход, классифицируемые 
как капитал"

31 0

1.3 отнесенные в 
дополнительный капитал

X 283721 "Инструменты 
дополнительного капитала и 
эмиссионный доход"

46 283721

2 "Средства кредитных 
организаций", "Средства 
клиентов, не являющихся 
кредитными 
организациями", всего, 
в том числе:

15,16 6811073 X X X

2.1 субординированные 
кредиты, отнесенные в 
добавочный капитал

X 0 "Инструменты добавочного 
капитала и эмиссионный 
доход, классифицируемые 
как обязательства"

32 0

2.2 субординированные 
кредиты, отнесенные в 
дополнительный капитал

X X "Инструменты 
дополнительного капитала и 
эмиссионный доход", всего

46 0

2.2.1 0 из них:
субординированные кредиты

X 0

3 "Основные средства, 
нематериальные активы и 
материальные запасы", 
всего,
в том числе:

J0 635680 X X X

3.1 нематериальные активы, 
уменьшающие базовый 
капитал всего, из них

X 12975 X X X
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3.1. деловая репутация 
(гудвил) за вычетом 
отложенных налоговых 
обязательств 
(строка 5.1 настоящей 
таблицы)

X 0 "Деловая репутация (гудвил) 
за вычетом отложенных 
налоговых обязательств" 
(строка 5.1 настоящей 
таблицы)

8 0

з.1.:> иные нематериальные 
активы (кроме деловой 
репутации) за вычетом 
отложенных налоговых 
обязательств 
(строка 5.2 настоящей 
таблицы)

X 12975 "Нематериальные активы 
(кроме деловой репутации и 
сумм прав по обслуживанию 
ипотечных кредитов) за 
вычетом отложенных 
налоговых обязательств" 
(строка 5.2 настоящей 
таблицы)

9 12975

3.2 нематериальные активы, 
уменьшающие 
добавочный капитал

X 0 "нематериальные активы", 
подлежащие поэтапному 
исключению

41.1.1 0

4 "Отложенный налоговый 
актив", всего, 
в том числе:

9 8065 X X X

4.1 отложенные налоговые 
активы, зависящие от 
будущей прибыли

X 0 "Отложенные налоговые 
активы, зависящие от 
будущей прибыли"

J0 0

4.2 отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли

X 8065 "Отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли"

21 0

5 "Отложенные налоговые 
обязательства", всего, из 
них:

20 78858 X X X

5.1 уменьшающие деловую 
репутацию (строка 3.1.1 
настоящей таблицы)

X 0 X X X

5.2 уменьшающие иные 
нематериальные активы 
(строка 3.1.2 настоящей 
таблицы)

X 0 X X X

6 "Собственные акции 
(доли), выкупленные у 
акционеров (участников)", 
всего, в том числе:

25 0 X X X

6.1 уменьшающие базовый 
капитал

X 0 "Вложения в собственные 
акции (доли)"

16 0

6.2 уменьшающие 
добавочный капитал

X 0 "Вложения в собственные 
инструменты добавочного 
капитала", "собственные 
акции (доли), приобретенные 
(выкупленные) у акционеров 
(участников)", подлежащие 
поэтапному исключению

37,
41.1.2

0

6.3 уменьшающие 
дополнительный капитал

X 0 "Вложения в собственные 
инструменты
дополнительного капитала"

52 0
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7 "Средства в кредитных 
организациях", "Чистая 
ссудная задолженность", 
"Чистые вложения в 
ценные бумаги и другие 
финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для 
продажи", "Чистые 
вложения в ценные 
бумаги, удерживаемые до 
погашения", всего, 
в том числе:

3, 5, 6, 7 6662231 X X X

7.1 несущественные 
вложения в базовый 
капитал финансовых 
организаций

X 0 "Несущественные вложения в 
инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций"

18 0

7.2 существенные вложения в 
базовый капитал 
финансовых организаций

X 0 "Существенные вложения в 
инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций"

J9 0

7.3 несущественные 
вложения в добавочный 
капитал финансовых 
организаций

X 0 "Несущественные вложения в 
инструменты добавочного 
капитала финансовых 
организаций"

39 0

7.4 существенные вложения в 
добавочный капитал 
финансовых организаций

X 0 "Существенные вложения в 
инструменты добавочного 
капитала финансовых 
организаций"

40 0

7.5 несущественные 
вложения в
дополнительный капитал 
финансовых организаций

X 0 "Несущественные вложения в 
инструменты
дополнительного капитала 
финансовых организаций"

54 0

7.6 существенные вложения в 
дополнительный капитал 
финансовых организаций

X 0 "Существенные вложения в 
инструменты
дополнительного капитала 
финансовых организаций"

55 0

8 "Резервный фонд", всего, 
в том числе:

27 75000 X X X

8.1 отнесенный в базовый 
капитал

X 75000 «Резервный фонд» 3 75000

9 “Нераспределенная 
прибыль (непокрытые 
убытки прошлых лет)” 
всего,
в том числе:

зз 372898 X X X

9.1 отнесенные в базовый 
капитал

X 372898 "Нераспределенная прибыль 
(убыток) прошлых лет»

2.1 372898

10 “Неиспользованная 
прибыль (убыток) за 
отчетный период”, 
“Прочие активы”, 
“Обязательство по 
текущему налогу на

34,
12, 19, 
21,28, 

29

310084 X X X
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прибыль” ,
“Прочие 
обязательства” , 
“Переоценка по 
справедливой стоимости 
ценных бумаг, 
имеющихся в наличии для 
продажи, уменьшенная на 
отложенное налоговое 
обязательство 
(увеличенная на 
отложенный налоговый 
актив)”,
“Переоценка основных 
средств и нематериальных 
активов, уменьшенная на 
отложенное налоговое 
обязательство”

10.1 отнесенная в базовый 
капитал

X 109511 " Нераспределенная прибыль 
(убыток) отчетного года"

2.2 109511

10.2 отнесенная в 
дополнительный капитал

X 0 "Инструменты 
дополнительного капитала и 
эмиссионный доход"

46 0

Банк не раскрывает информацию по форме таблиц «Сопоставление данных 
консолидированного балансового отчета, представляемого в целях надзора, с данными 
элементов собственных средств (капитала) банковской группы» и «Сопоставление данных 
отчета о финансовом положении банковской группы консолидированной финансовой 
отчетности со сведениями из консолидированного балансового отчета, предоставляемого в 
целях надзора», поскольку не образует банковскую группу и не формирует 
консолидированную финансовую отчетность банковской группы.

2. Информация о системе управления рисками

Система управления рисками в Банке является неотъемлемым и важнейшим элементом 
всей системы управления Банком.

Основными процедурами управления рисками являются: выявление риска, мониторинг 
риска, оценка риска, контроль и/или минимизация риска. Применение методов оценки рисков 
осуществляются в соответствие с требованиями регулирующих органов и рекомендаций 
Базельского Комитета.

В основе создания бизнес - модели развития Банка лежит увязка результатов выполнения 
банком внутренних процедур оценки достаточности капитала (далее ВПОДК) и перспектив 
развития бизнеса с уровнем достаточности капитала на каждом временном промежутке 
диапазона планирования. Несбалансированность результатов, выражающаяся в 
недостаточности капитала, не позволит сформировать бизнес-модель развития 
применительно к перспективным и годовым планам до тех пор, пока не будет достигнуто 
соответствие результатов ВПОДК, требуемому капиталу в автоматическом режиме. Совет 
директоров или Правление Банка формируют бизнес модели с учетом достаточности 
капитала как по нормативным требованиям, так и с учетом рисков. В 2018 году значимыми 
для Банка определены риски, входящие в стандартизированный расчет нормативов 
достаточности капитала банка (кредитный, рыночный и операционный). Кредитный риск 
является основным для Банка, так как бизнес - модель Банка строится в основном на 
размещении привлеченных ресурсов в кредиты. Сумма финансовых инструментов, 
подверженных рыночному риску, у Банка незначительная и планируется ее сокращение, в 
связи с предстоящим погашением инструментов.
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Банк признает факт, что определяющая часть работы основных подразделений Банка по 
направлениям бизнеса связана с необходимостью обеспечения функций управления рисками 
-  мониторинга показателей склонности к риску, контроля лимитов, оценки его уровня, 
минимизации при необходимости, в соответствие с документами, утвержденными органами 
управления Банка.

Уровень достаточности капитала (в том числе выполнение обязательных нормативов 
Банка России), уменьшение вероятности его потери, получение Банком достаточной прибыли 
на покрытие рисков является определяющим подходом в управлении рисками.

Составляющие процесса управления рисками включают в себя элементы (стадии):
- выявление и признание риска;
- определение склонности к риску (показателей) для каждого вида риска;
- установление допустимых границ (лимитов) показателей риска -  система его оценки;
- постоянный мониторинг установленных регулятором или органами управления Банка 
показателей риска и факторов, влияющих на показатели;
- контроль соблюдения допустимых границ (лимитов, сигнальных значений, оценок) 
рисков;
- расчет влияния уровня оценки риска на капитал Банка;
- агрегированный расчет влияния рисков на капитал Банка;
- стресс-тестирование влияния рисков на капитал Банка;
- подготовка требуемой отчетности по всем видам и показателям рисков для всех 
уровней управления Банком, Банку России и в целях раскрытия информации;
- аудит (контроль) соблюдения установленных процедур управления рисками, ВПОДК и 
оценка их соответствия требованиям и установленным процедурам.

В процесс управления рисками на основании вышеперечисленных составляющих, в меру 
своей ответственности и полномочий, вовлечены как органы управления и отдельные службы 
(осуществляющие непосредственный контроль определенных рисков), так и большинство 
функциональных подразделений и сотрудников, деятельность которых связана с рисками, 
признаваемыми Банком.

Исключение конфликта интересов в данной системе управления рисками в Банке 
реализуется посредством определения органами управления Банка порядка распределения 
полномочий и обязанностей между участниками процесса управления рисками, регламента 
операций и процедур согласований, установления (утверждения) границ лимитов по видам 
рисков, в том числе по ВПОДК.

Структура органов управления рисками, функции, периодичность и состав определены в 
Стратегии управления рисками и капиталом Банка.

В структуру органов управления Банка и подразделений, осуществляющих функции, 
связанные с управлением рисками и капиталом, входят:

• Общее собрание акционеров Банка;
• Совет директоров Банка;
• Правление Банка;
• Председатель Правления Банка;
• Комитеты Банка (кредитные комитеты, комиссия по классификации элементов 

расчетной базы по прочим активам);
• Служба управления рисками (далее СУР);
• Экономическое управление;
• Служба внутреннего аудита;
• Служба внутреннего контроля;
• Прочие структурные подразделения, участвующие в процессе управления 

отдельными видами рисков на основе документов, определяющих процедуры, 
порядок, показатели мониторинга и лимиты, утвержденных органами управления 
Банка.

Функции Общего собрания акционеров Банка в части управления рисками и капиталом:
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• Принимает решение об увеличении/уменьшении уставного капитала, 
дроблении/консолидации акций и иных операциях, связанных с капиталом и 
утвержденных в Уставе Банка;

• Принимает решение о выплате дивидендов;
• Одобряет сделки, в совершении которых имеется заинтересованность в случаях и в 

порядке, определенных в Уставе Банка;
• Утверждает отчет по управлению рисками и капиталам в составе годового отчета 

Банка;
• Утверждает внешних аудиторов Банка.

Функции Совета директоров Банка в части управления рисками и капиталом:
• Утверждает Стратегию управления рисками и капиталом Банка и Систему 

процедур управления рисками, достаточностью капитала и проведения стресс- 
тестирования, совокупный и целевой уровень капитала, порядок управления 
наиболее значимыми для Банка рисками и иные документы в рамках своей 
компетенции, осуществляет контроль за их реализацией;

• Принимает решения об изменении капитала в соответствие с полномочиями, 
определенными в Уставе Банка;

• Не реже раза в год рассматривает результаты стресс-тестирования по Банку и 
принимает решения по его результатам;

• Одобряет сделки, в совершении в которых имеется заинтересованность в случаях и 
в порядке, определенных в Уставе Банка;

• Ежеквартально осуществляет контроль показателей значимых и прочих рисков, 
достаточности капитала, значений соблюдения лимитов и случаев их 
невыполнения, оценивает эффективность системы управления рисками;

• Не реже раза в год принимает решение о необходимости внесении изменений в 
Стратегию управления рисками и иные документы, разрабатываемые в рамках 
ВПОДК на основании рассмотрения отчетности по ВПОДК Банка, актам проверок 
и заключений службы внутреннего аудита;

• Осуществляет предварительное утверждение годового отчета Банка, в том числе в 
части управления рисками и капиталом.

Функции Правления в части управления рисками и капиталом:
• Обеспечивает условия для эффективной реализации Стратегии по управлению 

рисками и достаточностью капитала Банка;
• Организует процессы управления рисками и достаточностью капитала;
• Утверждает внутренние документы по управлению рисками и капиталом, включая 

методологию оценки для значимых рисков, границы лимитов по видам риска 
(направлениям деятельности), порядок их агрегирования, процедуры и 
методологию сценариев стресс-тестирования на основе утвержденной Советом 
директоров Банка Стратегии управления рисками и капиталом Банка, в рамках 
своих полномочий;

• Не реже раза в год рассматривает вопросы об эффективности управления рисками 
и необходимости внесения изменений в документы, разрабатываемые в рамках 
ВПОДК;

• Обеспечивает выполнение ВПОДК и поддержание достаточности капитала с 
учетом оценки рисков и стресс-тестирования;

• С установленной периодичностью не реже 1 раза в месяц рассматривает отчеты о 
значимых и прочих рисках, выполнение нормативов, результаты стресс- 
тестирования, соблюдение лимитов и достаточности капитала и учитывает 
полученную информацию при принятии управленческих решений, в том числе при 
разработке и внедрении новых продуктов, и выход на новые рынки;

• Рассматривает соответствие Стратегии управления рисками и капиталом 
изменяющимся условиям деятельности и не реже 1 раза в год готовит предложения 
Совету директоров Банка о внесении изменений;
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• Образует другие органы (подразделения) по управлению рисками и капиталом 
Банка, определяет их полномочия, утверждает внутренние документы.

Функции Председателя Правления в части управления рисками и капиталом:
• Реализует процессы управления рисками и достаточностью капитала через 

распределение полномочий между различными подразделениями Банка;
• Рассматривает текущую информацию и данные контроля за рисками и 

осуществляет оперативное руководство деятельностью Банка с учетом и в рамках 
ВПОДК с целью достижения планового уровня капитала, выполнения 
обязательных нормативов с учетом допустимых значений и надбавок;

• Утверждает оперативные лимиты операций с учетом рисков;
• Принимает решения об оперативных действиях при достижении сигнальных 

значений, существенных отклонениях или угрозе невыполнения установленных 
лимитов по рискам, увеличении риска невыполнения нормативов достаточности 
капитала и контролирует прочие процессы, связанные с ВПОДК.

Кредитные комитеты и комиссия по классификации элементов расчетной базы по прочим 
активам, с учетом оценки влияния на прибыльность и капитал Банка в рамках ВПОДК 
осуществляют следующие действия:

• На основании досье и установленного порядка оценки заемщиков и контрагентов 
осуществляют и рассматривают профессиональное суждение и принимают 
решение: о выдаче кредита в рамках своих полномочий, создания резервов по 
прочим активам, и (или) выносят на Правление Банка (Совет директоров Банка) 
заключение о целесообразности выдачи кредитов, реструктуризации, размере 
создаваемых резервов, процентных ставках;

• На основании анализа рынка готовят предложения по установлению базовых 
ставок по направлениям кредитных вложений с учетом оптимального соотношения 
конфликта ликвидности и прибыльности для последующего утверждения;

• Рассматривают, обосновывают и представляют предложения по заемщикам о 
размере процентных ставок, комиссий и иных условий кредитования, 
отличающихся от установленных или в случаях их отклонения;

• Формируют предложения об установлении норм резервирования, приостановлении 
начисления процентов по ссудам, списании безнадежной задолженности и т.д.

Функции Службы управления рисками в части управления рисками и капиталом:
• Разрабатывает, внедряет, реализует и совершенствует систему управления рисками 

в соответствие с требованиями Стратегии управления рисками и капиталом, 
внутренних документов Банка, с учетом требований и рекомендаций Банка России;

• Координирует работу по выполнению требований регулирующих органов, 
мероприятий по устранению замечаний проверяющих органов и 
совершенствованию системы управления рисками по структурным подразделениям 
Банка в рамках управления рисками и выполнения ВПОДК;

• Разрабатывает, поддерживает работоспособность и ежедневно обновляет 
оперативную базу данных AisBank (автоматизированная информационная система 
Банка), совершенствует применяемые в ней методики расчетов рисков с целью 
выполнения требований ВПОДК по оценке достаточности капитала, обеспечения 
исполнительных органов управления Банка и подразделений, принимающих и 
оценивающих риски информацией для принятия решений;

• На основании внутренних документов, осуществляет функции управления 
процентным, операционным и риском концентрации;

• Разрабатывает методики и (или) формирует исходные данные для расчета риска 
ликвидности (с учетом конфликта между ликвидностью и прибыльностью), 
репутационного, правового, регуляторного рисков;

• Разрабатывает, контролирует и поддерживает базу событий нефинансовых рисков;
• Осуществляет ежедневный оперативный контроль по методикам системы AisBank 

за состоянием достаточности капитала и «запаса» по нормативам, процентной
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доходности и прибыльности, при возникновении угроз незамедлительно 
информирует органы управления Банка;

• Организует процесс идентификации новых видов риска и определения 
существенных рисков;

• Формирует отчетность по рискам и ВПОДК и доводит до исполнительных органов 
управления Банка, осуществляющих принятие рисков, структурных подразделений 
Банка, участвующих в управление рисками не реже 1 раза в месяц, Совета 
директоров Банка не реже 1 раза в квартал;

• Формирует предложения Правлению Банка по изменению значений лимитов, 
показателей склонности к риску и методикам оценки риска;

• Организует и проводит процедуру стресс-тестирования и доводит результаты до 
органов управления в установленном порядке и сроки, но не реже 1 раза в год;

• Производит программно-методологическое обеспечение годовых и перспективных 
(стратегических) планов Банка в части требований ВПОДК к прогнозам размера 
капитала и выполнения нормативов по капиталу с учетом надбавок;

• Консолидирует информацию о рисках и представляет ее назначенным 
подразделениям для целей раскрытия или раскрывает самостоятельно;

• Контролирует требования и соблюдает сроки и состав предоставления отчетности 
по ВПОДК.

Функции Экономического управления в части управления рисками и капиталом:
• Формирует установленную Банком России отчетность о величине собственных 

средств (капитала) Банка, выполнении обязательных нормативов, прочие формы 
отчетности по рискам;

• Осуществляет контроль, планирование и лимитирование показателей, входящих в 
расчет величины собственных средств и других форм отчетности по рискам и 
ВПОДК;

• Оперативно предоставляет необходимую информацию по управлению капиталом 
органам управления Банка, а также Службе управления рисками в части, 
необходимой для формирования отчетов, относящихся к выполнению требований 
ВПОДК;

• Осуществляет бизнес-планирование с учетом лимитов и ограничений, 
установленных показателями склонности к риску и целевых уровней риска и 
капитала, определенных органами управления Банка;

• Осуществляет расчет годового плана по капиталу, контролирует выполнение в 
целях уточнения его целевого значения;

• Контролирует риск ликвидности, в том числе по нормативам ликвидности и 
ликвидности корсчета, представляет необходимую информацию Службе 
управления рисками для подготовки отчетности по рискам и ВПОДК в 
установленные сроки.

Функции Служб внутреннего аудита и внутреннего контроля в части управления рисками 
и капиталом:

• Проводят оценку эффективности системы управления рисками и достаточностью 
капитала, в том числе проверку методологии оценки рисков и процедур управления 
рисками, установленных внутренними документами, соответствие требованиям 
регулирующих органов и полноты применения указанных документов;

• Проверяет деятельность подразделений, участвующих в управление рисками и 
достаточностью капитала, осуществляет оценку эффективности управления 
рисками;

• Информирует Совет директоров Банка и исполнительные органы управления о 
выявленных недостатках в функционировании системы управления рисками и 
достаточностью капитала и действиях, предпринятых для их устранения, с 
периодичностью, определенной внутренними документами Банка.
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Функции подразделений и работников Банка в части управления рисками, капиталом и 
ВПОДК:

• Реализуют процесс управления рисками и достаточностью капитала в соответствие 
с принципами, определенными требованиями Банка России, Стратегией 
управления рисками и капиталом и иными внутренними документами по 
управлению рисками;

• При необходимости распределяют лимиты и целевые уровни риска внутри 
подразделений в рамках установленных лимитов и обеспечивают их выполнение;

• По запросу Службы управления рисками предоставляют информацию, 
необходимую для формирования отчетности или иной потребности, 
обеспечивающей реализацию ВПОДК.

Сотрудники Банка в своей работе, в том числе по управлению рисками, и поведении 
руководствуются следующими нормами:

а) соблюдение служебной субординации, делового стиля общения с руководителями;
б) корректность, предупредительность в сочетании с чувством достоинства, 

вежливость в общении с клиентами и коллегами;
в) постоянное стремление поддерживать безупречность репутации Банка на работе и 

за его стенами;
г) соблюдение коммерческой тайны и неразглашение конфиденциальной 

информации о деятельности Банка и его структурных подразделений, о клиентах;
д) пресечение любых отклонений от нормальной работы Банка путем извещения 

соответствующих служб, руководителей Банка и подразделений;
е) соответствие внешнего вида -  деловая одежда по сезону.

Совет директоров и Правление Банка осуществляют периодический контроль за системой 
ВПОДК и её эффективностью посредством изучения предоставляемой отчетности, 
результатов проверок внутреннего и внешнего аудита процедур ВПОДК, утверждения и 
пересмотра документов по управлению рисками и ВПОДК.

Внутренний аудит системы ВПОДК осуществляется в виде плановых проверок не реже 1 
раза в год по утвержденному Советом директоров Банка графику или в виде внеплановой 
проверки при выявлении признаков нарушения ВПОДК.

Внешний аудит системы ВПОДК осуществляется по решению Совета директоров Банка и 
не привязан к конкретным срокам.

Информация о недостатках в методологии оценки и управления рисками по результатам 
проверок служб внутреннего аудита и внутреннего контроля доводится до Совета директоров 
Банка в порядке, установленном планом проверок.

По каждому принятому риску органами управления Банком утверждаются 
соответствующие документы, где определяются все необходимые показатели склонности к 
риску, лимиты и процедуры, обеспечивающие требуемый порядок, исключающий или 
сводящий к минимуму возможный конфликт интересов в процессе принятия рисков, в том 
числе:

• осведомленность и вовлеченность в управление риском;
• документарная регламентация операций, связанных с риском;
• разделение полномочий;
• многоступенчатый контроль за уровнем риска;
• делегирование полномочий по управлению рисками;
• лимитирование принимаемых рисков;
• соответствие требованиям Банка России к управлению рисками и требованиям

внутреннего контроля;
• автоматизация управления рисками;
• полнота и своевременность отчетности.

Признаваемые Банком риски, соответствуют направлениям деятельности и 
соответствующим подразделениям в Головной организации, которые управляют данным
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риском централизованно - контролируют объемы и лимиты, осуществляют мониторинг 
показателей и оценку на основании утвержденных органами управления Банка внутренних 
документов.

Взаимодействие между органами управления и подразделениями Банка по вопросам 
формирования культуры управления рисками в Банке проводится по средствам выполнения 
выше указанных функций, принятых норм поведения, порядка действий должностных лиц 
при достижении сигнальных значений и превышении установленных лимитов, процедур 
выявления и распределения рисков по направлениям деятельности и по видам рисков, 
описанных во внутренних документах Банка.

Определяющим элементом управления по всем видам рисков является их минимизация, 
реализация риска расценивается как исключение из правил - событие, которое подлежит 
разбирательству курирующими риск подразделениями Головной организации и органами 
управления банка с принятием соответствующих мер.

Отчеты по оценке всех, принимаемых Банком рисков, результатах агрегирования 
значимых рисков, результатов стресс-тестирования доводятся до органов управления Банка в 
требуемом объеме в соответствии со сроками, определенными Стратегией управления 
рисками и капиталом Банка на ежемесячной, квартальной и годовой основе, а также 
размещаются в справочно-информационной системе AisBank с возможностью доступа всем 
ответственным сотрудникам и органам управления Банка. Состав и содержание отчетов по 
рискам соответствует требованиям Банка России.

Стресс-тестирование определяется Банком как оценка потенциального воздействия на его 
финансовое состояние сценариев исключительных событий, редких, но имеющих вероятность 
возникновения и соответствует требованиям Банка России.

В процессе стресс-тестирования Банк основывается на двух вариантах жесткости 
сценариев:

• пессимистический -  вероятность наступления не чаще одного раза в пять лет;
• критический -  вероятность наступления не чаще одного раза в 20 лет.

Стресс-тестирование Банк проводит в разрезе отдельных рисков, с последующим
агрегированием результатов и определении потребности в капитале, в том числе по 
отношению к каждому из рисков.

К основным задачам стресс-тестов относятся:
• Оценка влияния колебаний оцениваемых рисков на активы и пассивы кредитной 

организации;
• Оценка возможных потерь Банка в виде снижения прибыльности в результате 

реализации стресс-сценариев;
• Оценка способности Банка компенсировать возможные крупные убытки;
• Определение комплекса действий, которые должны быть предприняты Банком для 

снижения уровня рисков и сохранения капитала.
При проведении ежегодного стресс-теста Банк использует комплексные подходы, 

означающие определение влияния возможных событий в соответствие с выбранным 
сценарием проведения на все присущие Банку риски.

Банк использует индивидуально разработанные стресс-тесты, с учетом рекомендаций 
Банка России и существующей банковской практики. В целях стресс-теста возможные 
антикризисные меры государства и Банка России в расчет не принимаются.

При разработке сценариев стресс-тестов Банк ориентируется как на исторические 
показатели (максимальные колебания уровня риска), так и гипотетические показатели, 
которые не имели место в практике Банка, но имеют определенную вероятность 
возникновения.

При проведении стресс-тестирования Банк в обязательном порядке учитывает 
существенные изменения в экономике или собственной деятельности (с учетом масштаба) 
для обеспечения должного уровня контроля рисков, не реже 1 раза в год.

Перечень используемых параметров стресс-тестов по видам рисков:

12



- Кредитный риск - «требуемое досоздание резервов» в сторону увеличения на 
процент (25%, 50% от имеющегося и т.д.), Показатели оценки пессимистического и 
критического вариантов по размеру потерь должны отличаться не менее чем в 2 раза;

Процентный риск - изменение уровня процентной ставки на 400 базисных пунктов 
в ходе проведения гэп-анализа для пессимистического сценария и 600 базисных пунктов 
для критического;

Риск концентрации - применение коэффициентов увеличения к показателям оценки 
в 1,25 для пессимистического сценария и 1,5 раза для критического;

Риск ликвидности - расчет потери прибыльности в результате ожидаемых разрывов 
ГЭП с увеличением, если такой факт обуславливается сценарием стресс-теста, в 1,25 и 
1.5 раза соответственно дня пессимистического и критического сценариев. Аналогичные 
коэффициенты используются и для прироста размера остаточного риска;

Операционный риск - изменение чистого процентного дохода или возможные 
прямые потери, размер которых определяется на основании исторических потерь и 
экспертной оценки с обоснованием;

Рыночный риск (с учетом валютного риска) - изменение стоимости финансовых 
инструментов - отрицательная переоценка в размере 15% и 30% имеющихся в портфеле 
Банка, изменений валютного курса и потерь за счет неблагоприятной валютной позиции 
10% и 20% обесценение национальной валюты или возможное изменение самой 
валютной позиции в связи со сценарием, что обосновывается мотивированным 
суждением;

- Риски правовой, потери деловой репутации, регуляторный - методом повышения 
фактически существующей их оценки на 1 ступень при пессимистическом сценарии или 
на 2 ступени при критическом и соответствующем влиянии на капитал в размере 
определяемого буфера капитала -  0,5% при достижении умеренной оценки и 1% при 
высокой оценке по каждому риску.

По итогам проведения стресс-тестов в рамках реализуемых стресс-сценариев Банк 
получает изменение следующих результирующих показателей:

Величину потенциальных потерь по каждому типу риска в результате реализации 
стрессового сценария;

- Дополнительное создание резервов на возможные потери;
Агрегированное значение потерь капитала и совокупного объема рисков; 
Достаточность капитала по его текущему значению и с учетом целевого (планового) 
уровня с диапазоном на год;
Норматива достаточности капитала;

- Дополнительно необходимого капитала, для покрытия агрегированного уровня по 
всем направлениям рисков / каждого типа риска.

Полученные показатели и результаты Банк использует при формировании планов, 
целевого уровня капитала и/или для корректировки текущего уровня рисков, лимитов и 
действий по увеличению размера прироста капитала с целью обеспечения его достаточности 
с учетом результатов стресс-тестирования.

К основным задачам, решаемым в процессе стресс-тестирования относятся проверка 
возможности поддержания уровня достаточности капитала, уровня ликвидности в условиях 
стресса.

По видам риска с количественной оценкой риска в системе AisBank реализована 
возможность проведения текущего (ежедневного) стресс-теста путем изменения различных 
показателей, входящих в расчет, с отражением предельных значений, влияющих на прибыль 
(капитал), пользователями системы, включая исполнительные органы управления.

Результаты стресс-тестирования не реже 1 раза в год доводятся в виде «Отчета о 
результатах стресс-тестирования» до Совета директоров и Правления Банка и используются в 
процедурах управления рисками, разработке планов обеспечения непрерывности и 
восстановления деятельности и определения потребности в капитале. На основе стресс- 
тестирования разрабатываются корректирующие мероприятия по снижению рисков.
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Система стресс-тестирования, принятая в Банке на изложенных принципах и 
направлениях, призвана обеспечить его оперативное проведение не только с годовой 
периодичностью, но и в любой необходимый момент времени, при возникновении угроз по 
факторам риска, способных повлиять на финансовую устойчивость. Стресс-тестирование 
Банка ориентировано на создание системы и инструментов, позволяющих в нужный момент 
оперативно провести его и оценить влияние на конечный результат деятельности для 
скорейшего принятия необходимых управленческих решений.

Методы снижения рисков в Банке описаны во внутренних документах по каждому виду 
риска. Основными методами снижения рисков являются:

- мониторинг (постоянное отслеживание всех видов рисков);
- прогнозирование (построение краткосрочного прогноза и прогноза на перспективу по
рискам ликвидности, процентному и рыночному);
- учет обеспечения по финансовым активам;
- система лимитирования (установление динамических лимитов по показателям рисков,
подразделениям);
- диверсификация;
- структурирование операций;
- страхование;
- автоматизация процесса управления рисками.

Таблица 2.1
Информация о требованиях (обязательствах), взвешенных по уровню риска, и 

минимальном размере капитала, необходимом для покрытия рисков

№ Наименование показателя Требования (обязательства), 
взвешенные по уровню риска

Минимальный 
размер 

капитала, 
необходимый 
для покрытия 

рисков
01.01.2019 01.10.2018 01.01.2019

1 2 3 4 5
1 Кредитный риск (за исключением кредитного 

риска контрагента), всего, в том числе:
6840393 6707493 549281

2 при применении стандартизированного 
подхода

6840393 6707493 549281

3 при применении ПВР не применимо не применимо не применимо
4 Кредитный риск контрагента, всего, в том 

числе:
не применимо не применимо не применимо

5 при применении стандартизированного 
подхода

не применимо не применимо не применимо

6 при применении метода, основанного на 
внутренних моделях

не применимо не применимо не применимо

7 Инвестиции в долевые ценные бумаги (акции, 
паи в паевых инвестиционных фондах) и доли 
участия в уставном капитале юридических лиц, 
не входящие в торговый портфель, при 
применении рыночного подхода

не применимо не применимо не применимо

8 Вложения в акции, паи инвестиционных и 
иных фондов - сквозной подход

не применимо не применимо не применимо

9 Вложения в акции, паи инвестиционных и 
иных фондов - мандатный подход

не применимо не применимо не применимо

10 Вложения в акции, паи инвестиционных и 
иных фондов - резервный подход

не применимо не применимо не применимо

11 Риск расчетов не применимо не применимо не применимо
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12 Риск секьюритизации (за исключением риска 
секьюритизации торгового портфеля), всего, в 
том числе:

не применимо не применимо не применимо

13 при применении ПВР, основанного на 
рейтингах

не применимо не применимо не применимо

14 при применении ПВР с использованием 
формулы надзора

не применимо не применимо не применимо

15 при применении стандартизированного 
подхода

не применимо не применимо не применимо

16 Рыночный риск, всего, в том числе: 1900 3813 152
17 при применении стандартизированного 

подхода
1900 3813 152

18 при применении метода, основанного на 
внутренних моделях

не применимо не применимо не применимо

19 Операционный риск, всего, в том числе: 1005575 1005575 80446
20 при применении базового индикативного 

подхода
1005575 1005575 80446

21 при применении стандартизированного 
подхода

не применимо не применимо не применимо

22 при применении продвинутого 
(усовершенствованного) подхода

не применимо не применимо не применимо

23 Активы (требования) ниже порога 
существенности для вычета из собственных 
средств (капитала), взвешенные с 
коэффициентом 250%

0 0 0

24 Минимальный размер корректировки на 
предельный размер снижения кредитного и 
операционного риска при применении ПВР и 
продвинутого (усовершенствованного) подхода

не применимо не применимо не применимо

25 Итого
(сумма строк 1+ 4 + 7 + 8 + 9+10+11  + 12 + 
16+ 19 + 23 +24)

7873484 7716881 629879

Снижение величины рыночного риска за 4 квартал 2018 г. на 50,2% связано с частичным 
гашением облигации ПАО «Территориальная генерирующая компания» №2 серии БО-02.

Часть строк таблицы заполнено значением «не применимо» по следующим причинам:
Банк является самостоятельной кредитной организацией на индивидуальном уровне, 

то есть не является участником банковской группы или головной кредитной организацией 
банковской группы;

Банк не использует в целях оценки достаточности капитала подходы на основе 
внутренних рейтингов (далее ПВР), методы основанные на внутренних моделях и 
продвинутые (усовершенствованные) подходы;

Банк не осуществляет операции с инструментами, которым присущ кредитный риск 
контрагента либо риск секьюритизации.
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3. Сопоставление данных годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО 
«Томскпромстройбанк» и данных отчетности, предоставляемой в Банк России в 
целях надзора

Таблица 3.1
Различия между периметром бухгалтерской консолидации и периметром регуляторной 

консолидации, а также информация о соотношении статей годовой (бухгалтерской) 
финансовой отчетности кредитной организации с регуляторными подходами к 

определению требований к капиталу в отношении отдельных видов рисков
на 01.01.2019

тыс, руб.
Но
ме
Р

Наименование статьи Балансовая 
стоимость активов 

(обязательств), 
отраженных в 

публикуемой форме 
бухгалтерского 
баланса годовой 
бухгалтерской 
(финансовой) 

отчетности 
кредитной 

организации

из них:

подверже 
иных 

кредитив 
му риску

подверж
енных

кредитн
ому

риску
контраге

нта

включен 
ных в 
сделки 

секьюри 
тизации

подверж 
енных 

рыночно 
му риску

не
подпадающ 

их под 
требования 
к капиталу 

или под 
вычеты из 
капитала

1 2 3 5 6 7 8 9

Активы

1 Денежные средства и 
средства в 
центральных банках

670181 670181 0 0 0 0

2 Средства в кредитных 
организациях

100850 100850 0 0 0 0

3 Финансовые активы, 
оцениваемые по 
справедливой 
стоимости через 
прибыль или убыток, в 
том числе:

0 0 0 0 0 0

3.1 производные
финансовые
инструменты

0 0 0 0 0 0

3.2 прочие
производные
финансовые
активы,
предназначенные 
для торговли

0 0 0 0 0 0

4 Кредиты (займы)
кредитным
организациям

5149 5149 0 0 0 0

5 Кредиты (займы) 
юридическим лицам 
(не являющимся 
кредитными 
организациями) и

6554971 6554971 0 0 0 0
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физическим лицам

6 Финансовые активы, 
оцениваемые по 
справедливой 
стоимости через 
прибыль или убыток, 
переданные без 
прекращения 
признания

0 0 0 0 0 0

7 Финансовые активы, 
имеющиеся в наличии 
для продажи

1261 37 0 0 1224 0

8 Текущие и отложенные 
налоговые активы

8065 8065 0 0 0 0

9 Активы и группы 
активов,
предназначенные для 
продажи, а также 
прочие активы

107846 105750 0 0 0 2096

10 Инвестиции, 
удерживаемые до 
погашения

0 0 0 0 0 0

11 Инвестиции в 
дочерние, зависимые и 
иные организации - 
участники банковской 
группы

0 0 0 0 0 0

12 Основные средства, 
нематериальные 
активы и материальные 
запасы

635680 622705 0 0 0 12975

13 Всего активов 8084003 8067708 0 0 1224 15071

Обязательства

14 Кредиты и депозиты 
центральных банков

38000 0 0 0 0 38000

15 Средства кредитных 
организаций

0 0 0 0 0 0

16 Средства юридических 
лиц (не являющихся 
кредитными 
организациями) и 
физических лиц

6811073 0 0 0 0 6811073

17 Обязательства, 
включенные в группу 
выбытия,
предназначенные для 
продажи, а также 
прочие обязательства

0 0 0 0 0 0

18 Обязательства по 
текущему налогу на

3706 0 0 0 0 3706
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прибыль

19 Отложенные
налоговые
обязательства

78858 0 0 0 0 78858

20 Прочие обязательства 76269 0 0 0 0 76269

21 Резервы на возможные 
потери по условным 
обязательствам 
кредитного характера, 
прочим возможным 
потерям и операциям с 
резидентами 
оффшорных зон

5478 0 0 0 0 5478

22 Всего обязательств 7013384 0 0 0 0 7013384

Активов (обязательств), включенных в графу 2 настоящей таблицы и включенных 
одновременно в более чем одну графу из граф 5-9 таблицы 3.1 нет. Балансовая стоимость 
активов всего составила 8084003 тыс. руб. из них, подверженных кредитному риску -  
8067708 тыс. рублей, рыночному риску -  1224 тыс. рублей, подлежащих вычету из 
регулятивного капитала в соответствии с Положением Банка России № 646-П -  12975 тыс. 
рублей, а также не подпадающих под требование к капиталу расходы будущих периодов -  
2096 тыс. рублей. Балансовая стоимость обязательств всего составила 7013384 тыс. руб. из 
них, подпадающих под требование к капиталу и подверженных указанным видам рисков нет.

В связи с тем, что Банк является самостоятельной кредитной организацией на 
индивидуальном уровне, то есть не является участником банковской группы или головной 
кредитной организацией банковской группы, периметр бухгалтерской консолидации и 
периметр регуляторной консолидации совпадают и таблица 3.1 сформирована без графы 4.

Таблица 3.2
Сведения об основных причинах различий между размером активов (обязательств), 

отраженных в годовой (бухгалтерской) финансовой отчетности кредитной организации 
и размером требований (обязательств), в отношении которых кредитная организация 

определяет требования к достаточности капитала 
на 01.01.2019

тыс, руб.
Но
мер

Наименование статьи Всего, из 
них:

подвержен
ных

кредитном 
у риску

включ
енных

в
сделки
секьюр
итизац

ИИ

подвер
женны

X
кредит
ному
риску

контра
гейта

подвержен
ных

рыночном 
У риску

1 2 3 4 5 6 7

1 Балансовая стоимость активов 
кредитной организации, 
отраженная в публикуемой 
форме бухгалтерского баланса 
годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
кредитной организации (в 
соответствии с графой 3 строки 
13 таблицы 3.1 настоящего 
раздела)

8068932 8067708 0 0 1224
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2 Балансовая стоимость активов 
банковской группы, отраженная 
в отчете о финансовом 
положении консолидированной 
финансовой отчетности 
банковской группы, входящих в 
периметр регуляторной 
консолидации (в соответствии с 
графой 4 строки 13 таблицы 3.1 
настоящего раздела)

0 0 0 0 0

3 Балансовая стоимость 
обязательств кредитной 
организации, отраженная в 
публикуемой форме 
бухгалтерского баланса годовой 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности кредитной 
организации (в соответствии с 
графой 3 строки 22 таблицы 3.1 
настоящего раздела)

0 0 0 0 0

4 Балансовая стоимость 
обязательств банковской 
группы, отраженная в отчете о 
финансовом положении 
консолидированной финансовой 
отчетности банковской группы, 
входящих в периметр 
регуляторной консолидации (в 
соответствии с графой 4 строки 
22 таблицы 3.1)

0 0 0 0 0

5 Чистая балансовая стоимость 
активов и обязательств 
кредитной организации 
(банковской группы)

8068932 8067708 0 0 1224

6 Стоимость внебалансовых 
требований (обязательств)

623958 623958 0 0 0

7 Различия, обусловленные 
учетом в балансе и в расчете 
требований к капиталу по 
амортизации нематериальных 
активов, незавершенных 
расчетов и корректировок 
доходов от переоценки.

27165 27165 0 0 0

8 Различия, обусловленные 
расхождениями в правилах 
неттинга, помимо учтенных в 
строке 3(4)

0 0 0 0 0

9 Различия, обусловленные 
порядком определения размера 
резервов на возможные потери

0 0 0 0 0

11 Совокупный размер требований 
(обязательств), в отношении 
которых определяются 
требования к капиталу

8720055 8718831 0 0 1224

Основные различия между балансовой стоимостью активов, отраженных в годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка и стоимостью активов, включаемых в расчет 
нормативов достаточности собственных средств (капитала) на сумму нематериальных 
активов -  26701 тыс. рублей и незавершенных расчетов -  472 тыс. рублей.
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По состоянию на 01.01.2019 долговые ценные бумаги в сумме 1224 тыс. рублей отнесены 
к категории «имеющиеся в наличии для продажи» и учитываются по справедливой 
стоимости. Торговый портфель Банка состоит из облигаций ПАО «Территориальная 
генерирующая компания» №2 серии БО-02.

Для определения стоимости инструментов торгового портфеля используется информация 
торгов Московской биржи: цена закрытия и котировка накопленного купонного дохода на 
отчетную дату. Скорректированная справедливая стоимость облигаций с учетом торгов 
отражается на балансе Банка.

По сравнению с началом отчетного периода торговый портфель ценных бумаг снизился на 
2381 тыс. рублей, в связи с частичным гашением облигаций.

В связи с несущественной для Банка стоимостью инструментов торгового портфеля 
(0,16% от чистых активов) и не применением подходов на основе моделей, для определения 
справедливой стоимости, оценка вышеуказанной методологии Службой внутреннего аудита 
Банка и независимой службой не проводилась.

Информация о балансовой стоимости обремененных и необремененных активов с 
выделением активов, предоставленных в качестве обеспечения по операциям Банка России, 
рассчитанная как среднее арифметическое значение стоимости на конец каждого месяца 
отчетного квартала, раскрыта в следующей таблице.

Таблица 3.3
Сведения об обремененных и необремененных активах
____________________________________________________________________тыс, руб.

Го Наименование показателя Балансовая стоимость 
обремененных активов

Балансовая стоимость 
необремененных активов

всего в том числе по 
обязательствам 
перед Банком 

России

всего в том числе пригодных 
для предоставления в 
качестве обеспечения 

Банку России

2 3 4 5 6

1 Всего активов, 
в том числе:

0 0 7765268 254131

2
долевые ценные бумаги, 
всего,
в том числе:

0 0 1503 0

2.1 кредитных организаций 0 0 0 0

2.2
юридических лиц, не 
являющихся кредитными 
организациями

0 0 1503 0

3
долговые ценные бумаги, 
всего,
в том числе:

0 0 1202 0

3.1
кредитных организаций, 
всего,
в том числе:

0 0 0 0

3.1 1
имеющих рейтинги
долгосрочной
кредитоспособности

0 0 0 0

3.1 2 не имеющих рейтингов
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долгосрочной
кредитоспособности

0 0 0 0

3.2

юридических лиц, не 
являющихся кредитными 
организациями, всего, 
в том числе:

0 0 1202 0

3.2 .1
имеющих рейтинги
долгосрочной
кредитоспособности

0 0 0 0

3.2 .2
не имеющих рейтингов
долгосрочной
кредитоспособности

0 0 1202 0

4
Средства на
корреспондентских счетах в 
кредитных организациях

0 0 81878 0

5 Межбанковские кредиты 
(депозиты) 0 0 0 0

6

Ссуды, предоставленные 
юридическим лицам, не 
являющимся кредитными 
организациями

0 0 3751947 254131

7 Ссуды, предоставленные 
физическим лицам 0 0 2173435 0

8 Основные средства 0 0 706382 0

9 Прочие активы 0 0 1048921 0

По необремененным активам за отчетный квартал против 3 квартала 2018 года произошли 
следующие существенные изменения:

• средний объем долговых ценных бумаг юридических лиц, не являющихся кредитными 
организациями, уменьшился на 51,41%, или 1272 тыс. рублей в связи с погашением 
ценных бумаг;
• средний объем прочих активов снизился на 16,9%, или 213 265 тыс. рублей в основном 
за счет снижения объемов депозитов, размещенных в Банке России и денежных средств на 
корреспондентском счете в Банке России.
Дополнительная информация по обремененным активам не раскрывается, так как 

операций с обременением активов Банка в отчетном периоде не осуществлялось.

Таблица 3.4
Информация об операциях с контрагентами - нерезидентами
_________________________________________________ _______________ тыс, руб.

№ Наименование показателей 01.01.2019 01.01.2018
1 2 3 4

1 Средства на корреспондентских счетах в банках - нерезидентах 0 1322

2 Ссуды, предоставленные контрагентам - нерезидентам, всего, 
в том числе: 0 0

2.1 банкам - нерезидентам 0 0

2.2 юридическим лицам - нерезидентам, не являющимся 
кредитными организациями 0 0

2.3 физическим лицам - нерезидентам 0 0
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3 Долговые ценные бумаги эмитентов - нерезидентов, всего, 
в том числе: 0 0

3.1 имеющих рейтинги долгосрочной кредитоспособности 0 0

3.2 не имеющих рейтингов долгосрочной кредитоспособности 0 0

4 Средства нерезидентов, всего, 
в том числе: 10559 11106

4.1 банков - нерезидентов 0 0

4.2 юридических лиц - нерезидентов, не являющихся 
кредитными организациями 0 0

4.3 физических лиц - нерезидентов 10559 11106

Уменьшение остатка средств на корреспондентских счетах в банках -  нерезидентах за 
2018г. связано с закрытием корреспондентских счетов в долларах США и Японских иенах в 
японском банке -  MU FG Bank Ltd (МУ ФГ Банк ЛТД), ранее именованный как Bank of 
Tokyo-Mitsubishi LTD (Банк оф Токио-Мицубиси ЛТД).

4. Кредитный риск

Общая информация о величине кредитного риска

Кредитный риск - риск возникновения у Банка убытков вследствие неисполнения, 
несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых обязательств перед 
Банком в соответствии с условиями договора.

Основным направлением бизнеса Банка является кредитование, поэтому кредитный риск 
составляет наибольшую долю в объеме рисков Банка. Все процедуры и правила по 
управлению и оценке кредитного риска разработаны с учетом требований Банка России.

В Банке разработаны и успешно внедрены методики оценки финансового положения всех 
категорий заемщиков. В методиках используется комплексный подход к анализу заемщика на 
основе таких факторов, как финансовое состояние и его динамика, соотношение денежного 
потока заемщика со ссудной задолженностью, кредитная история и др. С целью выявления на 
ранней стадии признаков возникновения финансовых затруднений и принятия мер по защите 
интересов Банка, осуществляется текущий мониторинг кредитов, который включает в себя 
анализ отчетности заемщика на предмет изменения уровня кредитного риска, проверку 
выполнения условий кредитования, проверку обеспечения и т.д.

Основными факторами, которые Банк принимает во внимание при рассмотрении вопроса 
об обесценении кредита, являются наличие или отсутствие просроченной задолженности, 
перспективы возврата кредита, в том числе с учетом возможности реализации залогового 
обеспечения, при наличии такового.

Управление риском кредитного портфеля Банка основывается на следующих принципах:
• комплексный характер оценки, с целью установления истинного уровня кредитного 

риска Банка и выработки необходимых мер по его регулированию;
• системность экономических и неэкономических показателей кредитоспособности 

заемщика, определяющих степень риска;
• принцип динамизма оценки факторов риска в предшествующих периодах и 

прогнозирование их влияния на перспективу, адекватность реакции;
• объективность и точность оценки кредитного риска портфеля.
Основываясь на указанных принципах, должна достигаться основная цель управления 

кредитным риском - повышение качества кредитного портфеля Банка путем:
• предупреждения риска - ликвидации предпосылок возникновения риска;
• поддержания риска на определенном уровне, не угрожающем интересам кредиторов и 

вкладчиков, устойчивости Банка - соблюдения требований к уровню риска, 
установленных Банком России и определенных Банком в соответствии с собственной
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рисковой стратегией;
• минимизации риска - прогнозирования рисков, определение их вероятных размеров, 

разработка и реализация мероприятий по минимизации связанных с ними потерь.
Показатели склонности к риску, определенные органами управления Банка включают 

качественную и количественную оценку риска кредитного портфеля Банка с использованием 
аналитического, статистического и коэффициентного методов:

• Аналитический метод состоит в распределении ссуд, оцениваемых на индивидуальной 
либо на портфельной основе, по категориям качества в зависимости от финансового 
положения заемщика, качества обслуживания долга и иных существенных факторов риска с 
учетом требований Банка России и утвержденных внутренних документов;

• Статистический метод состоит в определении вероятности реализации кредитного 
риска методом расчета стандартного отклонения на основе статистических данных 
финансового положения заемщиков за период времени и фактической статистикой потерь;

• Коэффициентный метод, включающий расчет различных коэффициентов 
применительно к кредитному портфелю Банка (удельные веса нестандартных, сомнительных, 
проблемных и безнадежных ссуд в совокупном размере кредитного портфеля).

Комплексная оценка риска включает всю совокупность вышеперечисленных показателей, 
производится не реже 1 раза в месяц и выражается в процентах, по которым установлена 
шкала отнесения получаемой оценки к низкому, допустимому (умеренному) или высокому 
риску, что в свою очередь служит основанием для принятия управленческих решений в части 
кредитной работы (соответствующих ограничений, снижающих риск или использование 
возможностей увеличения доходности):

- изменение показателей лимитов, относящихся к кредитному риску;
- повышение или либерализация (ослабление) требований к финансовому состоянию 

заемщика при выдаче кредита;
- создание дополнительных резервов;
- изменение требований к обеспечению, дополнительное обеспечение;
- ограничение или перераспределение полномочий и т.д.

Практическая реализация управления количественной оценкой кредитного риска состоит 
в установлении Советом директоров Банка лимита, предельного и сигнального значения 
склонности к кредитному риску, выраженного в доле капитала на покрытие кредитного риска 
и выделении капитала на покрытие кредитного риска также с установлением сигнальных и 
предельных значений. Лимит капитала по риску включает не только показатели, 
учитываемые в стандартизированном расчете, а также дополнительные возможные потери по 
показателям, рекомендуемым к контролю Банком России, включая остаточный риск.

Плановый (целевой) уровень кредитного риска определяется в Стратегическом плане 
развития Банка на три года и при необходимости корректируется ежегодно при составлении 
финансового плана Банка, в соответствие с планируемым изменением кредитной загрузки и 
выполнении требований к достаточности капитала Банка на покрытие кредитного риска с 
учетом, установленных надбавок.

Система полномочий и принятия решений призвана обеспечить надлежащее 
функционирование управления кредитным риском. В Банке установлен следующий порядок 
участия органов управления и структурных подразделений в управлении кредитным риском:

Полномочия Совета директоров Банка:
• контроль за деятельностью исполнительных органов Банка по управлению кредитным 

риском;
• осуществление контроля за полнотой и периодичностью проверок Службой 

внутреннего аудита вопросов эффективности системы управления кредитным риском;
• рассмотрение отчетов об оценке уровня кредитного риска, в составе отчетов по 

управлению рисками в Банке.
Полномочия Правления Банка:

• общее управление кредитным риском;
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• рассмотрение и утверждение внутренних документов и изменений к ним, 
определяющих правила и процедуры управления кредитным риском;

• осуществление контроля за полнотой и периодичностью проверок службой 
внутреннего аудита соблюдения основных принципов управления кредитным риском;

• утверждение лимитов (пограничных значений) показателей, используемых для 
мониторинга кредитного риска;

• утверждение перечня показателей отраслевой концентрации ссуд и установление по 
ним лимитов;

• утверждение планов мероприятий, направленных на ограничение и (или) снижение 
кредитных рисков.

Полномочия Управления активных операций и Кредитного комитета головной 
организации:

• осуществление мониторинга состояния кредитного риска портфеля Банка;
• осуществление анализа уровня кредитного риска в целом по Банку;
• ежемесячное составление и предоставление Службе управления рисками отчета об 

уровне кредитного риска;
• организация разработки и реализации мероприятий по минимизации кредитного 

риска.
• управление кредитным риском;
• регулярное составление и представление отчетов об уровне и состоянии управления 

кредитным риском органам управления Банка;
• организация разработки и реализации мероприятий по минимизации кредитного 

риска.
Полномочия Службы внутреннего аудита:

• контроль за соблюдением процедур по управлению кредитным риском;
• проверка соответствия деятельности Банка основным принципам управления 

кредитным риском;
• оценка эффективности управления кредитным риском;
• выявление ошибок в процедурах контроля за уровнем кредитного риска, в рамках 

утвержденных Правлением Банка планов мероприятий.
Полномочия Службы внутреннего контроля:

• участие в разработке внутренних документов Банка с целью проверки соответствия их 
содержания требованиям законодательства и системы внутреннего контроля, 
разработанной в Банке;

• выявление регуляторного риска вследствие несоблюдения законодательства 
Российской Федерации, внутренних документов Банка, утвержденных планов 
мероприятий, направленных на ограничение и (или) снижение кредитных рисков.

Контроль за соблюдением установленных правил и процедур по управлению кредитным 
риском осуществляется в рамках системы внутреннего контроля.

В отношении контроля за кредитным риском наиболее важным является:
• контроль за соблюдением установленных лимитов по кредитным сделкам;
• контроль за правильностью и своевременностью классификации ссуд;
• контроль за правильностью формирования резервов по ссудам;
• надлежащая подготовка персонала.

Служба внутреннего аудита осуществляет свои полномочия, в ходе комплексных и 
тематических проверок в соответствии с планом работы, утвержденным Советом директоров 
Банка.

Взаимодействие между подразделениями, осуществляющими функции управления 
кредитным риском, Службой внутреннего контроля и Службой внутреннего аудита Банка 
происходит непосредственно в ходе проверок, проводимых Службой внутреннего аудита, 
Службой внутреннего контроля, в процессе устранения недостатков, выявленных 
проверками, а также через представление подразделениями, осуществляющими функции
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управления кредитным риском, отчетов об устранении недостатков и результатах 
самоконтроля, который осуществляется в самих подразделениях в целях минимизации 
кредитного риска.

Отчеты по кредитному риску включают комплексную оценку кредитного риска, 
показатели, подлежащие постоянному мониторингу как в разрезе каждого заемщика, так 
комплексных значений показателей кредитного портфеля:

• качества ссуд (удельный вес безнадежных ссуд к общему объему ссудной и 
приравненной к ней задолженности);

• доли просроченных ссуд;
• показатели риска концентрации, относительно кредитного портфеля, 

включающие как отраслевые лимиты, так и регуляторные показатели, 
основанные на нормативных значениях, устанавливаемых Банком России.

Дополнительно, в состав отчетности органам управления Банка по кредитному риску 
включается информация:

• о результатах классификации активов по категориям качества (стандартные, 
нестандартные, сомнительные, проблемные, безнадежные ссуды), размерах 
расчетного и фактически сформированного резерва на возможные потери;

• о результатах оценки стоимости обеспечения;
• о распределении кредитного риска по направлениям бизнеса, видам деятельности 

контрагентов (заемщиков), типам контрагентов (заемщиков) (организации, банки, 
государственные органы, индивидуальные предприниматели, физические лица), 
по видам финансовых активов, а также по крупным портфелям внутри отдельных 
видов активов, географическим зонам, группам стран;

• об объемах и сроках просроченной и реструктурированной задолженности в 
разрезе типов контрагентов и видов финансовых инструментов;

• о величине остаточного риска (при его наличии).
Отчет о кредитном риске предоставляется ежемесячно в составе отчета по рискам в 

рамках ВПОДК Правлению Банка и руководителям подразделений, ежеквартально Совету 
директоров Банка. Отчет по рискам в рамках ВПОДК включает размер принятого Банком 
кредитного риска, выполнение планового (целевого) уровня кредитного риска, соблюдение 
установленных лимитов, нормативов и сигнальных значений по показателям кредитного 
риска и выделенного на кредитный риск капитала. Информирование Совета директоров и 
Правления Банка о нарушениях сигнальных значений и приближения к предельным 
значениям показателей склонности к кредитному риску проводится незамедлительно.

Предоставляемая информация по влиянию кредитного риска на капитал используется 
органами управления банка при принятии решений по текущей деятельности, корректировке 
действий подразделений, входящих в систему управления кредитным риском, учитываются 
при корректировке плановых (ожидаемых) показателей деятельности банка, включая 
установленные в планах лимиты объемов кредитных вложений.
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Информация об активах кредитной организации, 
подверженных кредитному риску 

на 01.01.2019

Таблица 4.1

тыс, руб.
Но
мер

Наимено
ванне

ноказате
ля

Балансова
я

стоимость
кредитных
требовани

й
(обязатель

ств),
находящих 

ся в
состоянии
дефолта

Балансовая
стоимость
кредитных
требований
(обязательст

в),
просроченны 
х более чем 
на 90 дней

Балансова
я

стоимость
кредитных
требовани

й
(обязатель 

ств), не 
находящих 

ся в
состоянии
дефолта

Балансовая
стоимость
кредитных
требований
(обязательст

в),
просроченны 

х не более 
чем на 90 

дней

Резервы
на

возможн
ые

потери

Чистая
балансовая
стоимость
активов

(гр. 3(4) + 
гр. 5(6) - 

гр. 7)

I 2 3 4 5 6 7 8
1 Кредиты не

применимо
268468 не

применимо
5703281 341629 5630120

2 Долговые
ценные
бумаги

не
применимо

0 не
применимо

1440 1440 0

3 Внебалан
-совые
позиции

не
применимо

0 не
применимо

629436 5478 623958

4 Итого не
применимо

268468 не
применимо

6334157 348547 6254078

Информация об активах кредитной организации, 
подверженных кредитному риску 

на 01.07.2018
тыс, руб.

Но
мер

Наимено
-вание

показате
ля

Балансова
я

стоимость
кредитных
требовани

й
(обязатель

ств),
находящих 

ся в
состоянии
дефолта

Балансовая
стоимость
кредитных
требований
(обязательст

Балансова
я

стоимость
кредитных
требовани

Балансовая
стоимость
кредитных
требований
(обязательст

Резервы
на

возможн
ые

потери

Чистая
балансовая
стоимость
активов

в),
просроченны 
х более чем 
на 90 дней

й
(обязатель 

ств), не 
находя­
щихся в 

состоянии 
дефолта

в),
просроченны 

х не более 
чем на 90 

дней

(гр. 3(4) + 
гр. 5(6)- 

гр. 7)

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Кредиты не

применимо
137397 не

применимо
5537870 341714 5333553

2 Долговые
ценные
бумаги

не
применимо

0 не
применимо

1535 1535 0

3 Внебалан
-совые
позиции

не
применимо

0 не
применимо

357149 3559 353590

4 Итого не
применимо

137397 не
применимо

5895019 345273 5687143

За 2 полугодие 2018 г. произошли следующие существенные изменения:
- увеличение балансовой стоимости кредитов, просроченных более чем на 90 дней на 

95,4% в связи с включением в просроченные кредиты приравненной к ссудной 
задолженности;
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- уменьшилась балансовая стоимость долговых ценных бумаг на 6,2% в связи с 
продажей акций ЗАО «Томсккосмоссвязь»;

- увеличение стоимости внебалансовых позиций на 76,2% и резервов на возможные 
потери по ним на 53,9% произошло в основном за счет роста суммы неиспользованных 
кредитных линий на 79,3%.

Информация о ценных бумагах, права на которые удостоверяются депозитариями, 
резервы на возможные потери по которым формируются в соответствии с Указанием Банка 
России от 17.11.2011 №2732-У «Об особенностях формирования кредитными организациями 
резерва на возможные потери по операциям с ценными бумагами, права на которые 
удостоверяются депозитариями» не раскрывается в связи с тем, что Банк не обладает 
ценными бумагами, права на которые удостоверяются депозитариями.

Таблица 4.1.2
Активы и условные обязательства кредитного характера, 

классифицированные в более высокую категорию качества, 
чем это предусмотрено критериями оценки кредитного риска 

Положения Банка России №590-П и Положения 
Банка России №611-П 

на 01.01.2019

Сформированный резерв на 
возможные потери

№ Наименование
показателя

Сумма 
требован 
ий, тыс. 

руб.

в соответствии с 
минимальными 
требованиями, 

установленными 
Положениями 

Банка России № 
590-П и № 611-П

по решению 
уполномоченног 

о органа

Изменение
объемов

сформированных
резервов

процен
т

тыс. руб. процен
т

тыс.
руб.

процен
т

тыс.
руб.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Требования к 

контрагентам, имеющим 
признаки,
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности, всего, в 
том числе:

37800 18.25 6900 1.24 467 -17.01 -6433

1.1 ссуды 37658 18.32 6900 1.24 466 -17.08 -6434
2 Реструктурированные

ссуды
1111563 6.15 68354 0.89 9877 -5.26 -58477

3 Ссуды, предоставленные 
заемщикам для 
погашения долга по 
ранее предоставленным 
ссудам

73042 7.73 5646 3.03 2211 -4.7 -3435

4 Ссуды, использованные 
для предоставления 
займов третьим лицам и 
погашения ранее 
имеющихся 
обязательств других 
заемщиков, всего, в том 
числе:

272373 9.74 26539 1.83 4986 -7.91 -21553

4.1 перед отчитывающейся 
кредитной организацией

144663 16.26 23529 0.69 998 -15.57 -22531
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5 Ссуды, использованные 
для приобретения и 
(или) погашения 
эмиссионных ценных 
бумаг

0 0 0 0 0 0 0

6 Ссуды, использованные 
для осуществления 
вложений в уставные 
капиталы других 
юридических лиц

0 0 0 0 0 0 0

7 Ссуды, возникшие в 
результате прекращения 
ранее существующих 
обязательств заемщика 
новацией или 
отступным

0 0 0 0 0 0 0

8 Условные обязательства 
кредитного характера 
перед контрагентами, 
имеющими признаки, 
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности

4024 0.99 40 0.99 40 0 0

Активы и условные обязательства кредитного характера, 
классифицированные в более высокую категорию качества, 

чем это предусмотрено критериями оценки кредитного риска 
Положения Банка России №590-П и Положения 

Банка России №283-П 
на 01.01.2018

JVo Наименование
показателя

Сумма 
требован 
ий, тыс.

руб.

Сформированный резерв на 
возможные потери

Изменение
объемов

сформированных
резервов

в соответствии с 
минимальными 
требованиями, 

установленными 
Положениями 

Банка России № 
590-П и № 611-П

по решению 
уполномоченног 

о органа

процен
т

тыс. руб. процен
т

тыс.
руб.

процен
т

тыс.
руб.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Требования к 
контрагентам, имеющим 
признаки,
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности, всего, в 
том числе:

39735 40.07 15923 1.29 511 -38.78 -15412

1.1 ссуды 39675 40.06 15893 1.29 511 -38.77 -15382

2 Реструктурированные
ссуды

494719 13.78 68163 1.23 6107 -12.55 -62056

3 Ссуды, предоставленные 
заемщикам для 
погашения долга по 
ранее предоставленным 
ссудам

44560 13.15 5858 1.94 863 -11.21 -4995
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4 Ссуды, использованные 
для предоставления 
займов третьим лицам и 
погашения ранее 
имеющихся 
обязательств других 
заемщиков, всего, в том 
числе:

332998 19.52 65008 1.78 5938 -17.74 -59070

4.1 перед отчитывающейся 
кредитной организацией

139790 19.98 27924 1.24 1731 -18.74 -26193

5 Ссуды, использованные 
для приобретения и 
(или) погашения 
эмиссионных ценных 
бумаг

0 0 0 0 0 0 0

6 Ссуды, использованные 
для осуществления 
вложений в уставные 
капиталы других 
юридических лиц

0 0 0 0 0 0 0

7 Ссуды, возникшие в 
результате прекращения 
ранее существующих 
обязательств заемщика 
новацией или 
отступным

0 0 0 0 0 0 0

8 Условные обязательства 
кредитного характера 
перед контрагентами, 
имеющими признаки, 
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности

0 0 0 0 0 0 0

За 2018 год по активам, классифицированным в более высокую категорию качества, 
произошли следующие существенные изменения:

- снижение сформированного резерва на возможные потери, в соответствии с 
минимальными требованиями, установленными Положениями Банка России №590-П и 
№ 611-П по контрагентам, имеющим признаки, свидетельствующие о возможном отсутствии 
у них реальной деятельности на 56,7% , в том числе по ссудам на 56,6% связано за счет 
принятого дополнительного обеспечения, которое участвует в минимизации резерва;

- увеличение суммы требований по реструктурированным ссудам на 124,7%, в основном 
связано со снижением процентных ставок по ипотечным кредитам - физическим лицам, 
которое произошло в связи со снижением ключевой ставки Банка России и снижением 
базовых процентных ставок по кредитам, предоставленных на приобретения жилья. В свою 
очередь это повлекло и увеличение резервов на возможные потери на 61,7% - в соответствии 
с минимальными требованиями, установленными Положениями Банка России № 590-П и 
№ 611-П;

- увеличение сформированного резерва по решению уполномоченного органа по ссудам, 
предоставленным заемщикам для погашения долга по ранее предоставленным ссудам на 
63,9% связано с выдачей новых кредитов, что соответственно повлекло увеличение резерва на 
возможные потери по решению уполномоченного органа на 156,2%;

- уменьшение суммы требований по ссудам, использованным для предоставления займов
третьим лицам и погашения ранее имеющихся обязательств других заемщиков на 18,2%, 
связано с погашением задолженности. В свою очередь, это повлекло уменьшение резервов на 
возможные потери на 59,2% - в соответствии с минимальными требованиями,
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установленными Положениями Банка России № 590-П и № 611-П и на 16% - по решению 
уполномоченного органа;

- уменьшение сформированного резерва в соответствии с минимальными требованиями, 
установленными Положениями Банка России № 590-П и № 611 -П и по решению 
уполномоченного органа на возможные потери по ссудам на 15,7% и на 42,3% по ссудам 
использованным для предоставления займов третьим лицам и погашения ранее имеющихся 
обязательств перед отчитывающейся кредитной организацией, связано с мониторингом 
квартальной отчетности и пересмотром нормы резерва;

-увеличение суммы условных обязательств кредитного характера перед контрагентами, 
имеющими признаки, свидетельствующие о возможном отсутствии у них реальной 
деятельности на 100% связано с погашением части кредита и восстановлением лимита 
задолженности на внебаланс по заемщику, который имеет признаки, свидетельствующие о 
возможном отсутствии у них реальной деятельности.

Таблица 4.2
Изменение балансовой стоимости ссудной задолженности 

и долговых ценных бумаг, находящихся в состоянии дефолта
на 01.01.2019

тыс, руб.
Номер Наименование статьи Балансовая стоимость 

ссудной задолженности 
и долговых ценных 

бумаг
1 2 3
1 Ссудная задолженность и долговые ценные бумаги, 

просроченные более чем на 90 дней на конец 
предыдущего отчетного периода

137,397

2 Ссудная задолженность и долговые ценные бумаги, 
просроченные более чем на 90 дней в течение отчетного 
периода

162,919

3 Ссудная задолженность и долговые ценные бумаги, 
признанные не просроченными в течение отчетного 
периода, числящиеся на начало отчетного периода 
активами, просроченными более чем на 90 дней

16,829

4 Ссудная задолженность и долговые ценные бумаги, 
списанные с баланса

12,056

5 Прочие изменения балансовой стоимости ссудной 
задолженности и долговых ценных бумаг в отчетном 
периоде

2,963

6 Ссудная задолженность и долговые ценные бумаги, 
просроченные более чем на 90 дней на конец отчетного 
периода
(ст. 1 + ст. 2 - ст. 3 - ст. 4 ± ст. 5)

268,468

Изменение балансовой стоимости ссудной задолженности просроченной более чем на 90 
дней за 2 полугодие 2018 г. (увеличение на 95,4%) связано в основном с включением в 
просроченную задолженность более чем на 90 дней требований, приравненных к ссудной 
задолженности, а также с погашением заемщиками задолженности просроченной более чем 
на 90 дней полностью и частично и переходом задолженности просроченной менее чем на 90 
дней в категорию задолженности просроченной более чем на 90 дней полностью и частично.
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тыс, руб.
Состав кредитных требований: 01.01.2019 01.01.2018
Корпоративные кредиты 1031155 998129
Кредиты субъектам малого и среднего предпринимательства 
(далее МСП) 2579248 2234012

Кредиты физическим лицам (потребительские кредиты) 471923 538291
Ипотечные жилищные кредиты 1748554 1525985
Депозиты в Банке России и прочие размещенные средства в 
организациях, в т.ч. в кредитных организациях 935179 1684367

Прочие требования, признаваемые ссудами 135690 110386
Итого кредитных требований
из них 6901749 7091170

просроченные кредитные требования 302991 168973
обесцененные кредитные требования 215711 123808

Резервы на возможные потери (341629) (352707)

За отчетный период в составе кредитных требований произошли следующие 
существенные изменения:

- увеличение суммы кредитов субъектам малого и среднего предпринимательства (далее 
МСП) на 15,5%, за счет увеличения выдачи кредитов, данной категории клиентов;

произошло перераспределение между ипотечными и потребительскими кредитами, 
выданными физическим лицам, ипотечные кредиты выросли на 14,6%, а потребительские 
снизились на 12,3%;

снижение суммы депозитов в Банке России и прочих размещенных средств в 
организациях, в том числе кредитных организациях на 44,5%, связано в основном с 
уменьшением размещения денежных средств в депозиты Банка России;

увеличение прочих требований признаваемых ссудами на 22,9%, связано с ростом 
дебиторской задолженности и прав требования по договорам на предоставление денежных 
средств;

увеличение просроченных кредитных требований на 79,3%, в основном за счет 
включения в просроченные требования задолженности, приравненной к ссудной 
задолженности;

- увеличение обесцененных кредитных требований на 74,2%, за счет увеличения 
обесцененной задолженности по кредитам субъектам малого и среднего предпринимательства 
(МСП) на 100%, по потребительским кредитам на 98,9%, по прочим активам, признаваемым 
ссудами на 14,9%.

Кредитное требование признается просроченным в полном объеме в случае нарушения 
установленных кредитным договором сроков по уплате хотя бы одного платежа по 
основному долгу и (или) процентам.

Банк признает ссуду безнадежной, когда в отношении нее предприняты необходимые и 
достаточные юридические и фактические действия по взысканию и по реализации прав, 
вытекающих из наличия обеспечения, при наличии документов и (или) актов 
уполномоченных государственных органов, необходимых и достаточных для принятия 
решения о списании безнадежной задолженности за счет сформированного резерва, а также 
когда предполагаемые издержки по проведению дальнейших действий по взысканию 
безнадежной задолженности или по реализации прав, вытекающих из наличия обеспечения, 
будут выше получаемого результата. Решение о списании Банком безнадежной 
задолженности принимает уполномоченный орган управления Банка. Банк отражает 
списанную задолженность по кредитным требованиям за балансом в течение пяти лет с 
момента списания для наблюдения за возможностью ее взыскания в случае изменения 
имущественного положения заемщика (должника), отмены вынесенных ранее решений 
судебных органов, признания банкротства предприятия фиктивным и т.д. В случае не 
поступления средств в погашение кредитного требования, учитываемого за балансом, в 
течение пяти лет с даты его отнесения на внебалансовый счет, Банк списывает просроченную 
задолженность с внебалансовых счетов.
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Задолженность признается обесцененной при потере ссудной стоимости, снижения 
текущей оценки стоимости задолженности ниже ее балансовой стоимости под воздействием 
факторов кредитного риска.

Кредитные требования, просроченные более чем на 90 календарных дней, не 
рассматриваются Банком как обесцененные, в случае наличия обеспечения, справедливая 
стоимость которого покрывает задолженность по основному долгу и процентам.

Определение категории качества ссуды (определение степени обесценения ссуды без 
учета обеспечения по ссуде) в отсутствие иных существенных факторов, используемых при 
классификации ссуды, осуществляется с применением профессионального суждения на 
основе комбинации двух классификационных критериев (финансовое положение заемщика и 
качество обслуживания им долга). Формирование резерва по ссуде производится на 
основании произведенной оценки кредитного риска (при признании ссуды обесцененной) в 
соответствии с принятым решением уполномоченного органа Банка в день выдачи ссуды. 
Уточнение размера резерва по ссуде осуществляется на внутримесячные даты на момент 
получения информации о появлении (изменении) факторов риска.

Кредитные требования, с учетом норм Положения Банка России №590-П, относятся к 
реструктурированным в случае изменения существенных условий первоначального договора, 
на основании которого ссуда предоставлена, при наступлении которых заемщик получает 
право исполнять обязательства по ссуде в более благоприятном режиме (увеличение сроков 
возврата основного долга, снижение процентной ставки, увеличение суммы основного долга 
и т.д.).

Информация о распределении кредитных требований по географическому и отраслевому 
принципам, срокам до погашения указана в п.5.5 Пояснительной информации к годовому 
бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО «Томскпромстройбанк» за 2018 год, 
размещенной на официальном сайте Банка в разделе «Банковская отчетность».

Распределение кредитных требований по категориям качества в соответствии с 
положением Банка России №590-П, с указанием размеров сформированных резервов на 
возможные потери раскрывается в следующей таблице:

тыс. руб.
Ссуды, ссудная и 
приравненная к 

ней
задолженность 
на 01.01.2019

Категории качества Резерв на возможные потери

I II III IV V расчеты
ый

с учетом 
обеспече 

ния

фактически
сформирова

нный
Юридические
лица 5 179 1 031 155 0 0 0 18 060 14 710 14 710

МСП 15 256 2 170 129 268 475 30 854 206 091 353 338 236 344 236 344
Физические лица 121 387 1 845 656 150 576 25 272 82 138 135 908 90 575 90 575
ИТОГО 141 822 5 046 940 419 051 56 126 288 229 507 306 341 629 341 629

тыс. руб.
Ссуды, ссудная и 
приравненная к 

ней
задолженность 

на 01.01.2018

Категории качества Резерв на возможные потери

I II III IV V расчеты
ый

с учетом 
обеспече 

ния

фактически
сформирова

нный
Юридические
лица 4 367 998 129 0 0 0 20 497 14 501 14 501

МСП 4 408 1 860 474 209 762 17 672 238 177 343 995 228 808 228 808
Физические лица 97 272 1 705 218 156 630 20 401 89 367 151 903 109 398 109 398
ИТОГО 106 047 4 563 821 366 392 38 073 327 544 516 395 352 707 352 707

По распределению ссуд, ссудной и приравненной к ней задолженности по категориям 
качества за отчетный период произошли следующие существенные изменения:
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- снижение ссудной задолженности по V категории качества на 12% в основном за счет 
снижения ссудной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 13,5%;

- повышение ссудной задолженности по IV категории качества на 47,4% за счет 
повышения ссудной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 74,6% и повышения ссудной задолженности, предоставленной 
физическим лицам, на 23,9%;

- повышение ссудной задолженности по III категории качества на 14,4% в основном за 
счет повышения ссудной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 28%;

повышение ссудной задолженности по II категории качества на 10,6% в основном за 
счет повышения ссудной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 16,6%;

- повышение ссудной задолженности по I категории качества на 33,7% за счет 
повышения ссудной задолженности, предоставленной юридическим лицам, на 18,6%, 
повышения ссудной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 246,1% и повышения ссудной задолженности, предоставленной 
физическим лицам, на 24,8%.

Объем списанных с баланса кредитных требований за 2018 год составил - 12338 тыс. 
рублей. Списанная задолженность по географическим зонам относится к Томской области. 
Всего за 2018 год было списано 13 кредитов, из них 12 кредитов -  задолженность по 
физическим лицам и 1 кредит -  юридического лица (деятельность -  оптовая и розничная 
торговля).

Анализ просроченных кредитных требований по длительности:
тыс, руб.

Ссуды, ссудная и 
приравненная к ней 

задолженность на 
01.01.2019

Просроченная задолженность

до 30 дней от 31 до 90 
дней

от 91 до 180 
дней

свыше 180 
дней

Юридические лица 0 0 0 0

МСП 11 541 206 0 194 550

Физические лица 14 237 8 539 6 263 67 655

ИТОГО 25 778 8 745 6 263 262 205

Ссуды, ссудная и 
приравненная к ней 

задолженность на 
01.01.2018

Просроченная задолженность

до 30 дней от 31 до 90 
дней

от 91 до 180 
дней

свыше 180 
дней

Юридические лица 0 0 0 0

МСП 556 11 675 16 358 46 352

Физические лица 6 664 11 808 8 289 67 271

ИТОГО 7 220 23 483 24 647 113 623

По распределению просроченной задолженности по длительности за отчетный период 
произошли следующие существенные изменения:

перераспределение просроченной задолженности со сроками от 31 до 180 дней (за счет 
гашения задолженности) на срок до 30 дней (за счет выхода на просрочку задолженности):

увеличение просроченной задолженности до 30 дней на 257% произошло за счет 
увеличения просроченной задолженности, предоставленной субъектам малого и среднего 
предпринимательства, на 1975,7% и увеличения просроченной задолженности, 
предоставленной физическим лицам, на 113,6%;
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- уменьшение просроченной задолженности от 31 до 90 дней на 62,8% произошло за 
счет уменьшения просроченной задолженности, предоставленной субъектам малого и 
среднего предпринимательства, на 98,2% и уменьшения просроченной задолженности, 
предоставленной физическим лицам, на 27,7%;

- уменьшение просроченной задолженности от 91 до 180 дней на 74,6% произошло за 
счет уменьшения просроченной задолженности, предоставленной субъектам малого и 
среднего предпринимательства, на 100% и уменьшения просроченной задолженности, 
предоставленной физическим лицам, на 24,4%;

- увеличение просроченной задолженности свыше 180 дней на 130,8% произошло в 
основном за счет включение в состав просроченной задолженности приобретенных права 
требования, приравненных к ссудной задолженности, которые на 01.01.2019 составили 
116109 тыс. рублей.

Распределение реструктурированных кредитных требований между обесцененными и не 
обесцененными ссудами происходит следующим образом:

1. Реструктурированная ссудная задолженность может быть отнесена к обесцененной 
задолженности, в случае:

наличия угроз неисполнения обязательств по ссуде;
отсутствия обеспечения или наличия обеспечения стоимостью, не превышающей 

балансовую стоимость ссуды.
2. Реструктурированная ссудная задолженность может быть отнесена к не обесцененной 

задолженности, в случае:
отсутствия угроз неисполнения обязательств по ссуде;
наличия обеспечения стоимостью, превышающей балансовую стоимость ссуды.

Методы снижения кредитного риска

При управлении кредитным риском и в целях его снижения, Банк использует следующие 
принципы:

консерватизм;
приоритет наличия обеспечения;

- достаточность денежного потока;
контроль целевого использования кредита, сохранности залога и финансового

состояния заемщика;
- диверсификации кредитного портфеля;

ограничение риска на одного заемщика;
ограничение совокупного кредитного риска;
маркетинг надежных заемщиков.

Для снижения рисков неттинг балансовых и внебалансовых требований (обязательств) в 
целях определения требований к капиталу Банком не применяется.

Подавляющее большинство кредитов в Банке являются обеспеченными. Ликвидное 
обеспечение по кредитам, отнесенное ко II категории качества, учитывается для определения 
минимального размера резерва.

Информация о полученном обеспечении:
тыс, руб.

Обеспечение по размещенным 
средствам на 01.01.2019 на 01.01.2018

Поручительства юридических и (или) 
физических лиц 3528300 3906256

Залог имущества (движимое и 
недвижимое) 9213304 8630712

Общая сумма принятого в обеспечение имущества, поручительств по состоянию на 
01.01.2019 составляет 12741604 тыс. рублей (на 01.01.2018 - 12536968 тыс. рублей).
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Обеспечение, уменьшающее величину расчетного резерва на возможные потери, на 
01.01.2019 составляет 7424070 тыс. рублей.

Оценка принятого по ссудам обеспечения осуществляется в соответствии с утвержденным 
в Банке Порядком определения стоимости и ликвидности имущества, которым 
устанавливается:

1) перечень имущества, в отношении которого может быть произведена оценка.
В соответствии с положениями Порядка может быть произведена оценка недвижимого 

имущества (включая земельные участки, объекты незавершенного строительства, воздушные 
и речные суда), движимого имущества (включая товары в обороте), имущественных прав 
(требований) на недвижимое имущество, доли (-ей) в праве общей долевой собственности на 
недвижимое имущество.

2) основные этапы и рекомендации по определению стоимости и ликвидности 
имущества.

Для определения стоимости и ликвидности имущества осуществляется сбор и анализ 
пакета документов, необходимого для проведения оценки, идентификация и осмотр 
имущества (в том числе оценка технического состояния имущества, условий хранения и 
эксплуатации и т.д.), оценка имущества.

Оценка имущества производится специалистами Управления безопасности Банка 
(кредитных подразделений филиалов, дополнительных офисов Банка), исходя из анализа 
рынка сравнительным подходом по предложениям покупки (продажи) аналогичного 
имущества, опубликованным в открытых источниках информации (в том числе сети 
Интернет) и (или) в периодических печатных изданиях. Рыночная (справедливая) стоимость 
имущества, приобретаемого за счет кредитных средств и принимаемого Банков в качестве 
обеспечения по ссуде, принимается равной стоимости имущества по договору купли- 
продажи.

3) минимальные размеры залоговых дисконтов, используемые для определения 
залоговой стоимости имущества.

Порядок применения обеспечения в целях формирования резерва по ссуде установлен 
утвержденным в Банке Порядком формирования резервов по ссудам, по ссудной и 
приравненной к ней задолженности в ПАО «Томскпромстройбанк».

Данный Порядок определяет перечень обеспечения, относящегося I и II категории 
качества, периодичность определения справедливой стоимости залога и факторы, при 
наличии которых обеспечение не может учитываться при определении минимального 
резерва, либо должно учитываться не в полной сумме.

Остаточный риск -  это риск возникновения потерь, оставшийся после осуществления 
мероприятий по контролю над всеми видами рисков. По кредитному риску остаточный риск 
рассчитывается Банком на основе среднегодовой суммы создания резервов или списания 
«безнадежной задолженности» за счет потерь (дисконта) от недостаточного размера 
обеспечения (залогов) при их реализации по непогашенным (безнадежным) ссудам за 
последние 3 отчетных года, отнесенной к среднегодовой задолженности за указанный период 
и выражается в процентном отношении, который в целях текущей оценки ВПОДК 
умножается на текущую кредитную задолженность.

Управление остаточным риском осуществляется на основе мониторинга, измерения и 
оценки всех видов рисков Банка, в том числе и оценки принимаемого обеспечения 
(определения его стоимости и ликвидности). Ежегодно, после получения фактических данных 
за последний отчетный год базовые величины остаточного риска подлежат пересчету и 
учитываются в течение текущего года в рамках процедур ВПОДК. По остаточному риску 
устанавливаются и отслеживаются лимиты и сигнальные значения по показателю склонности 
к риску, а также выделяется сумма капитала на его покрытие, с установлением предельного и 
сигнального значения.

По видам обеспечение подразделяется на ценные бумаги, имущество, кроме ценных бумаг 
и драгоценных металлов, гарантии и поручительства. Обеспечение, принятое Банком в целях

35



снижения кредитного риска, сконцентрировано в имуществе, за исключением ценных бумаг и 
драгоценных металлов, и составляет 72% от всего принятого обеспечения.

Таблица 4.3
Методы снижения кредитного риска 

на 01.01.2019
тыс, руб.

Но
мер

Наименование
статьи

Балансовая
стоимость

необеспеченных
кредитных
требований

Балансовая
стоимость

обеспеченных
кредитных
требований

Балансовая
стоимость
кредитных

требований,
обеспеченных
финансовыми

гарантиями

Балансовая
стоимость
кредитных

требований,
обеспеченных
кредитными

ПФИ
всего в том 

числе 
обеспе­
ченная 
часть

всего в том 
числе 

обеспе­
ченная 
часть

всего в том 
числе 

обеспе­
ченная 
часть

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Кредиты 5630120 0 0 0 0 0 0
2 Долговые 

ценные бумаги
0 0 0 0 0 0 0

3 Всего, 
из них:

5630120 0 0 0 0 0 0

4 Просроченные 
более чем на 90 
дней

29507 0 0 0 0 0 0

Методы снижения кредитного риска 
на 01.01.2018

тыс, руб.
Но
мер

Наименование
статьи

Балансовая
стоимость

необеспеченных
кредитных
требований

Балансовая
стоимость

обеспеченных
кредитных
требований

Балансовая
стоимость
кредитных

требований,
обеспеченных
финансовыми

гарантиями

Балансовая
стоимость
кредитных

требований,
обеспеченных
кредитными

ПФИ
всего в том 

числе 
обеспе­
ченная 
часть

всего в том 
числе 

обеспе­
ченная 
часть

всего в том 
числе 

обеспе­
ченная 
часть

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Кредиты 5272900 0 0 0 0 0 0

2 Долговые 
ценные бумаги

335 0 0 0 0 0 0

3 Всего, 
из них:

5273235 0 0 0 0 0 0

4 Просроченные 
более чем на 90 
дней

31098 0 0 0 0 0 0
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Инструменты снижения кредитного риска в целях снижения требований к капиталу, 
признанные в Инструкции Банка России №180-И «Об обязательных нормативах банков», в 
банке отсутствуют, поэтому графы 4-9 таблицы не заполняются.

За 2018 г. произошло уменьшение балансовой стоимости долговых ценных бумаг за счет 
продажи акций на сумму 529 тыс. рублей и досоздания резерва на возможные потери по 
остальным акциям до 100%.

Кредитный риск в соответствии со стандартизированным подходом

Банк применяет стандартизированный подход (в соответствии с главой 2 и приложением 2 
к Инструкции Банка России №180-И) для определения величины кредитных требований, 
подверженных кредитному риску, в целях расчета нормативов достаточности собственных 
средств (капитала). Банк не использует кредитные рейтинги, присвоенные рейтинговыми 
агентствами, при оценке требований (обязательств), взвешенных по уровню риска.

Таблица 4.4
Кредитный риск при применении стандартизированного 

подхода и эффективность от применения инструментов снижения 
кредитного риска в целях определения требований к капиталу

на 01.01.2019
тыс, руб.

Нс

ме
Р

Наименование
портфеля

кредитных
требований

(обязательств)

Стоимость кредитных требований 
(обязательств), тыс. руб.

Требования
(обязательст

ва),
взвешенные 
по уровню 

риска, 
тыс. руб.

Коэффициент 
концентрации 
(удельный вес) 

кредитного 
риска в разрезе 

портфелей 
требований 

(обязательств), 
процент

без учета 
применения 

конверсионного 
коэффициента и 

инструментов 
снижения 

кредитного риска

с учетом применения 
конверсионного 
коэффициента и 

инструментов 
снижения 

кредитного риска

балан­
совая

внеба­
лансовая

балан­
совая

внеба­
лансовая

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Центральные 

банки или 
правительства 
стран, в том числе 
обеспеченные 
гарантиями этих 
стран

1306258 0 1306258 0 0 0%

2 Субъекты
Российской
Федерации,
муниципальные
образования, иные
организации

0 0 0 0 0 0%

3 Банки развития 0 0 0 0 0 0%

4 Кредитные 
организации 
(кроме банков 
развития)

93400 0 93400 0 38739 41%

5 Профессиональные 
участники рынка 
ценных бумаг, 
осуществляющие 
брокерскую и 
дилерскую 
деятельность

0 0 0 0 0 0%
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6 Юридические лица 1016445 594256 1016445 594256 1063169 66%
7 Розничные

заемщики
(контрагенты)

4604360 29702 4604360 29702 4861034 105%

8 Требования
(обязательства),
обеспеченные
жилой
недвижимостью

0 0 0 0 0 0%

9 Требования
(обязательства),
обеспеченные
коммерческой
недвижимостью

0 0 0 0 0 0%

10 Вложения в акции 0 0 0 0 0 0
11 Просроченные

требования
(обязательства)

839 839 839 100%

12 Требования 
(обязательства)с 
повышенными 
коэффициентами 
риска

211791 0 211791 0 317687 150%

13 Прочие 861780 0 861780 0 558925 65%
14 Всего 8094873 623958 8094873 623958 6840393 78%

Кредитный риск при применении стандартизированного 
подхода и эффективность от применения инструментов снижения 

кредитного риска в целях определения требований к капиталу
на 01.01.2018

тыс. руб.
Но

ме
Р

Наименование
портфеля

кредитных
требований

(обязательств)

Стоимость кредитных требований 
(обязательств), тыс. руб.

Требования
(обязательст

ва),
взвешенные 
по уровню 

риска, 
тыс. руб.

Коэффициент 
концентрации 
(удельный вес) 

кредитного 
риска в разрезе 

портфелей 
требований 

(обязательств), 
процент

без учета 
применения 

конверсионного 
коэффициента и 

инструментов 
снижения 

кредитного риска

с учетом применения 
конверсионного 
коэффициента и 

инструментов 
снижения 

кредитного риска

балан­
совая

внеба­
лансовая

балан­
совая

внеба­
лансовая

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Центральные 

банки или 
правительства 
стран, в том числе 
обеспеченные 
гарантиями этих 
стран

1916648 0 1916648 0 0 0%

2 Субъекты
Российской
Федерации,
муниципальные
образования, иные
организации

0 0 0 0 0 0%

3 Банки развития 0 0 0 0 0 0%
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4 Кредитные 
организации 
(кроме банков 
развития)

80392 0 80392 0 58088 72%

5 Профессиональные 
участники рынка 
ценных бумаг, 
осуществляющие 
брокерскую и 
дилерскую 
деятельность

0 0 0 0 0 0%

6 Юридические лица 975193 359345 975193 359345 988997 74%
7 Розничные

заемщики
(контрагенты)

4061725 300 4061725 300 4134126 102%

8 Требования
(обязательства),
обеспеченные
жилой
недвижимостью

0 0 0 0 0 0%

9 Требования
(обязательства),
обеспеченные
коммерческой
недвижимостью

0 0 0 0 0 0%

10 Вложения в акции 335 0 335 0 335 100%
11 Просроченные

требования
(обязательства)

14390 0 14390 0 14390 100%

12 Требования 
(обязательства)с 
повышенными 
коэффициентами 
риска

233544 0 233544 0 350316 150%

13 Прочие 849802 0 849802 0 568601 67%
14 Всего 8132029 359645 8132029 359645 6114853 72%

Коэффициент концентрации (удельный вес) кредитного риска в разрезе портфелей 
требований (обязательств), указанный в графе 8 таблицы, рассчитан как отношение 
требований (обязательств), взвешенных по уровню риска, к сумме балансовой и 
внебалансовой стоимости кредитных требований (обязательств) с учетом применения 
конверсионного коэффициента и инструментов снижения кредитного риска, по каждому 
портфелю кредитных требований (обязательств).

За 2018 год произошли следующие существенные изменения:
- уменьшение балансовой стоимости кредитных требований по портфелю «Центральные 

банки или правительства стран, в том числе обеспеченные гарантиями этих стран» на 31,8% в 
основном в связи с уменьшением суммы размещения в депозиты Банка России;

- увеличение балансовой стоимости кредитных требований по портфелю «кредитные 
организации (кроме банков развития) на 16,2%, за счет увеличения остатков на 
корреспондентских счетах в кредитных организациях -  корреспондентах;

- увеличение балансовой стоимости кредитных требований по портфелю «Розничные 
заемщики (контрагенты)» на 13,4% за счет роста кредитов, выданных субъектам малого и 
среднего предпринимательства, физическим лицам (потребительские и ипотечные жилищные 
кредиты);

- уменьшение балансовой стоимости кредитных требований по портфелю «Вложения в 
акции» на 100% в связи с досозданием резерва по акциям;
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уменьшение балансовой стоимости кредитных требований по портфелю 
«Просроченные требования (обязательства)» на 94,2% за счет уменьшения кредитных 
требований, просроченных более чем на 90 календарных дней, с резервом 20% и более;

- увеличение внебалансовой стоимости кредитных требований по портфелю 
«Юридические лица» на 65,4% за счет увеличения суммы неиспользованного лимита по 
кредитным линиям, овердрафтам и гарантиям, выданным юридическим лицам;

- увеличение внебалансовой стоимости кредитных требований по портфелю «Розничные 
заемщики (контрагенты)» обусловлено увеличением суммы неиспользованного лимита по 
кредитным линиям заемщиков -  физических лиц.
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Таблица 4.5
Кредитные требования (обязательства), оцениваемые по стандартизированному подходу,

в разрезе портфелей, коэффициентов риска 
на 01.01.2019

тыс, руб.
Н о- Н а и м е н о в а н и е Б а л а н со в а я  с т о и м о ст ь  к р ед и тн ы х  т р еб о в а н и й  (о б я за т е л ь с т в )
м ер п о р т ф ел я

к р ед и т н ы х из н и х с к о эф ф и ц и ен т о м  риска: В сего

т р е б о в а н и й
(о б я за т е л ь с т в ) 0 20 3 5 50 70 75 100 110 130 140 150 170 2 00 250 30 0 60 0 1250 П роч

% % % % % % % % % % % % % % % % % ие

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

1 Ц е н т р ал ь н ы е  б ан к и  
или  п р а в и т ел ь с тв а  
стр ан , в т о м  чи сл е  
о б е с п е ч е н н ы е  
г ар а н т и я м и  эти х  
стр ан

1306258 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1306258

2 С у б ъ е к т ы
Р о с с и й с к о й
Ф ед е р а ц и и ,
м у н и ц и п а л ьн ы е
о б р а зо в а н и я , и н ы е
о р ган и зац и и

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Б ан ки  р азв и ти я 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 К р е д и тн ы е  
о р г ан и зац и и  (к р о м е  
б а н к о в  р азв и ти я )

0 6 8 3 2 6 0 0 0 0 2 5 0 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3 4 0 0

5 П р о ф ес си о н ал ь н ы е  
у ч а с тн и к и  р ы н к а  
ц е н н ы х  бу м аг, 
о с у щ е ст в л я ю щ и е  
б р о к е р ск у ю  и 
д и л е р с к у ю  
д е я т е л ь н о с т ь

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 Ю р и д и ч е с к и е  л и ц а 5623 1 4 0 0 0 0 0 9 9 9 1 1 4 0 49273 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1610701

7 Р о зн и ч н ы е  заем щ и к и  
(к о н т р аген ты )

29 7 0 2 0 0 0 0 0 4 1 0 4 7 9 4 2 6 4 4 0 19866 12475 3 5 2 0 9 4 0 0 0 27385 0 0 61 3 0 6 4 6 3 4 0 6 2

8 Т р еб о в а н и я  
(о б я зат ел ьс т в а ), 
о б е сп еч ен н ы е  ж и л о й

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

н е д в и ж и м о с ть ю
9 Т р еб о ва н и я

(о б я зат ел ьс т ва ),
о б есп еч ен н ы е

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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к о м м ер ч ес к о й
н е д в и ж и м о с ть ю

10
D 0 0 0 0 о о о 0 0 о 0 0 о о о о о о о

11 П р о с р о ч е н н ы е
т р е б о в а н и я
(о б я з а т е л ь с т в а )

0 0 0 0 0 0 83 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 3 9

12 Т р еб о в а н и я  
(о б я з а т е л ь с т в а )с  
п о в ы ш е н н ы м и  
к о эф ф и ц и е н т ам и  
р и с к а

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 211791 0 0 0 0 0 0 0 211791

13 П р о ч и е 294813 10053 0 0 0 0 5 5 6 9 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 6 1 7 8 0

14 В сего 2 1 9 3 0 8 7 78 3 7 9 0 0 0 0 5 6 8 6 7 3 5 2 6 4 4 0 69139 12475 563885 0 0 0 2 7385 0 0 61 3 0 6 8718831

Кредитные требования (обязательства), оцениваемые по стандартизированному подходу,
в разрезе портфелей, коэффициентов риска 

на 01.01.2018
ты с, руб .

Н о- Н а и м е н о в а н и е Б а л а н со в а я  ст о и м о ст ь  к р ед и тн ы х  т р е б о в а н и й  (о б я за т е л ь с т в )
м ер п о р т ф ел я

к р ед и т н ы х из ни х с к о эф ф и ц и ен т о м  р и ск а: В сего

т р е б о в а н и й
(о б я за т е л ь с т в )

0 20 3 5 50 70 75 100 ПО 130 140 150 170 20 0 25 0 30 0 600 1250 П роч
% % % % % % % % % % % % % % % % % ие

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

1 Ц е н т р ал ь н ы е  б ан к и  
или  п р а в и т ел ьс тв а  
стр а н , в т о м  чи сл е  
о б е сп еч ен н ы е  
гар а н т и я м и  эти х  
стр ан

1916648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1916648

2 С у б ъ е к т ы
Р о с с и й с к о й
Ф ед е р а ц и и ,
м у н и ц и п а л ьн ы е
о б р а зо в а н и я , и н ы е
о р ган и зац и и

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 Б ан к и  р азв и ти я 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 К р е д и т н ы е  
о р га н и за ц и и  (к р о м е  
б а н к о в  р азв и ти я )

0 2 7 8 8 0 0 0 0 0 5 2 5 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 3 9 2
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5 П р о ф е с с и о н а л ь н ы е  
у ч а с тн и к и  р ы н к а  
ц ен н ы х  б у м а г ,

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

о с у щ е с т в л я ю щ и е  
б р о к е р с к у ю  и 
д и л е р с к у ю  
д е я т е л ь н о с т ь

6 Ю р и д и ч е с к и е  л и ц а 359345 0 0 0 0 0 9 2 9 1 7 9 0 4 6 0 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1334538

7 Р о зн и ч н ы е  за ем щ и к и  
(к о н т р а г е н т ы )

300 0 0 0 0 0 3 9 0 8 8 8 4 0 2 0098 0 132743 0 0 0 0 0 0 0 4 0 6 2 0 2 5

8 Т р еб о в а н и я  
(о б я зат ел ь с т в а ), 
о б е с п е ч е н н ы е  ж и л о й  
н е д в и ж и м о с ть ю

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 Т р еб о в а н и я
(о б я за т е л ь с т в а ),
о б е с п е ч е н н ы е
к о м м ер ч ес к о й
н е д в и ж и м о с ть ю

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 В л о ж ен и я  в акц и и 0 0 0 0 0 0 335 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 335

11 П р о с р о ч е н н ы е
т р еб о в а н и я
(о б я за т е л ь с т в а )

0 0 0 0 0 0 14390 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14390

12 Т р еб о в а н и я  
(о б я з а т е л ь с т в а )с  
п о в ы ш е н н ы м и  
к о эф ф и ц и е н т ам и  
р и с к а

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3 5 4 4 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3 5 4 4

13 П р о ч и е 2 7 3 1 7 9 10028 0 0 0 0 566 5 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 4 9 8 0 2

14 В сего 2 5 4 9 4 7 2 3 7 9 0 8 0 0 0 0 5 4 7 1 8 9 5 0 66 1 1 2 0 3 6 6 2 8 7 0 0 0 0 0 0 0 8 4 9 1 6 7 4

Изменения за 2018 год кредитных требований (обязательств), оцениваемых по стандартизированному подходу, в разрезе портфелей 
описано в пояснениях к таблице 4.4 «Кредитный риск при применении стандартизированного подхода и эффективность от применения 
инструментов снижения кредитного риска в целях определения требований к капиталу».

За 2018 год произошли следующие существенные изменения кредитных требований (обязательств) в разрезе коэффициентов риска:
- снижение кредитных требований с коэффициентом риска 0% на 13,9% связано в основном с уменьшением остатков денежных средств на 

счетах в депозитах Банка России;
- увеличение кредитных требований с коэффициентом риска 20% на 106,8% связано с увеличением остатков по незавершенным расчетам 

с НКО (небанковскими кредитными организациями) и РНКО (расчетными небанковскими кредитными организациями);
- увеличение кредитных требований с коэффициентами риска 110%, 120% (прочие), 140 %, 150%, 300% связано с применением надбавок 

к коэффициентам риска, установленных Указанием Банка России № 4892-У.
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При определении требований к собственным средствам (капиталу) в отношении 
кредитного риска Банк не применяет подходы на основе внутренних рейтингов (далее ПВР) и 
не использует кредитные производные финансовые инструменты (далее ПФИ) как 
инструмент снижения кредитного риска, в связи с этим информация и таблицы, 
предусмотренные данной главой, не раскрываются.

5. Кредитный риск контрагента

Информация, предусмотренная данным разделом, не раскрывается в связи с отсутствием у 
Банка инструментов, которым присущ кредитный риск контрагента.

6. Риск секьюритизации

Информация, предусмотренная данным разделом, не раскрывается в связи с тем, что Банк 
не осуществляет сделки секьюритизации, а так же у Банка отсутствуют инструменты, 
которым присущ риск секьюритизации.

7. Рыночный риск

Рыночный риск -  риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие 
изменения текущей (справедливой) стоимости финансовых инструментов, а также курсов 
иностранных валют и (или) учетных цен на драгоценные металлы.

Банк не работает с производными финансовыми инструментами и не осуществляет 
операции с драгоценными металлами, доля операций с ценными бумагами, по которым 
рассчитывается рыночный риск, очень не существенна и планируется прекращение развития 
по этому направлению, поэтому влияние на величину рыночного риска могут оказать лишь 
операции с иностранной валютой. В связи с этим, управление рыночным в Банке сводится к 
управлению валютным риском.

Основными принципами организации системы управления валютным риском являются:
- установление приемлемого для Банка уровня валютного риска обеспечивающего 

отсутствие убытков и получение максимальной прибыли от проведения операций с 
иностранной валютой;

- проведение мониторинга (постоянного наблюдения) за уровнем валютного риска;
- разработка комплекса мер по поддержанию приемлемого уровня валютного риска, 

включающего контроль и (или) минимизацию риска.
Основными методами управления валютным риском с целью его минимизации при 

проведении операций с иностранной валютой являются:
- управление риском открытой валютной позиции (далее ОВП) (лимитирование);
- прогнозирование курса иностранных валют, увеличения валютного риска, связанного с 

изменением валютного курса.
Система полномочий и контрольных функций органов управления и структурных 

подразделений Банка призвана обеспечить надлежащее управление валютным риском.
Порядок участия органов управления и структурных подразделений в управлении 

валютным риском установлен внутренними документами Банка по управлению валютным 
риском.

Полномочия отдела валютных операций Банка:
- мониторинг установленных показателей уровня валютного риска;
- оперативное выявление любых событий валютного риска;
- контроль за соблюдением установленных Положением об управлении валютным риском 
лимитов валютного риска по проводимым банковским операциям;

К редитны й риск в соответствии с подходом на основе внутренних рейтингов
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- контроль оценки уровня валютного риска в соответствие с Положением об управлении 
валютным риском;
- своевременное предоставления в соответствие с установленным внутренними документами 
порядком в Службу управления рисками информации о мониторинге показателей, 
соблюдении установленных лимитов валютного риска;
- разработка плана мероприятий, направленных на снижение валютного риска, в случае 
нахождения Банка под воздействием валютного риска (нарушения лимитов, достижения 
сигнальных значений);
- незамедлительное доведение до органов управления Банка и реализация мер по снижению 
валютного риска в случае нахождения Банка под воздействием валютного риска (нарушения 
лимитов, достижения сигнальных значений);
- анализ соответствия доходности отдельных операций принимаемому уровню валютного 
риска;
- доведение до сведения органов управления Банка информации о деятельности 
подразделений Банка несущих чрезмерные валютный риск или/и убытки от проведения 
операций с иностранной валютой;
- разработка проектов внутренних документов и предложений, определяющих процедуры 
управления валютным риском, установление лимитов и его оценку для рассмотрения и 
утверждения органами управления Банка.

Полномочия Службы внутреннего аудита:
- осуществление проверок по вопросу оценки эффективности системы управления валютным 
риском;
- контроль за соблюдением основных принципов управления валютным риском, 
предусмотренных Положением об управлении валютным риском;
- контроль за правильностью применения и использования инструментов оценки и подходов к 
управлению валютным риском.

Полномочия Службы внутреннего контроля:
- контроль за соответствием внутренних документов Банка по вопросам управления 
валютным риском действующему законодательству РФ.

Полномочия службы по управлению рисками:
- разработка единой политики контроля рисков в Банке;
- координация работы по совершенствованию системы управления валютным риском;
- осуществление контроля принимаемого Банком уровня валютного риска;
- информирование органов управления Банка об уровне валютного риска, влияния на капитал 
в рамках ВПОДК в рамках установленных процедур отчетности;
- участие в разработке плана мероприятий по снижению валютного риска и контроле их 
выполнения при возникновении высокого уровня валютного риска.

Полномочия Правления Банка:
- утверждение внутренних документов, касающихся управления валютным риском, в том 
числе показателей склонности к риску и лимитов в соответствии с Уставом Банка, Стратегией 
управления рисками, Системой процедур управления рисками и достаточностью капитала и 
иными внутренними документами;
- недопущение длительного отрицательного воздействия валютного риска на деятельность 
Банка в целом, в том числе путем утверждения плана мероприятий, направленных на 
снижение валютного риска;
- контроль соответствия доходности отдельных операций принимаемому уровню валютного 
риска на основании данных, предоставляемых отделом валютных операций;
- прекращение деятельности подразделений Банка (либо ограничение их задач и функций), 
несущих чрезмерный валютный риск или/и убытки.

Полномочия Совета директоров Банка:
- утверждение внутренних документов Банка, в соответствии с Уставом Банка и иными 
внутренними документами;
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- осуществление контроля за полнотой и периодичностью проверок Службой внутреннего 
аудита вопросов эффективности системы, в том числе с соблюдением основных принципов 
управления валютным риском;
- контроль за деятельностью исполнительных органов Банка по управлению валютным 
риском;
- общий контроль и оценка функционирования системы управления валютного риска как 
составной части системы управления рисками и ВПОДК.

Иные полномочия, а также полномочия других органов управления и структурных 
подразделений Банка в области управления валютным риском закреплены во внутренних 
документах Банка, регламентирующих систему управления банковскими рисками в целом.

Основной задачей системы мониторинга валютного риска является оперативное 
реагирование подразделений Банка, участвующих в сделках с финансовыми инструментами, 
на внешние и внутренние изменения и колебания на финансовых рынках с целью 
минимизации потерь на этих рынках и максимизации доходности от операций с финансовыми 
инструментами при сохранении низкого уровня валютного риска.

Для мониторинга валютного риска сотрудники отдела валютных операций Банка 
ежедневно используют аналитические и статистические материалы, публикуемые 
информационными агентствами, периодическими изданиями, Банком России.

Результаты ежедневного мониторинга ОВП (открытой валютной позиции) 
предоставляются в Службу управления рисками ежемесячно.

Отчет о рыночном риске предоставляется ежемесячно в составе отчета по рискам в рамках 
ВПОДК Правлению Банка и руководителям подразделений, ежеквартально Совету 
директоров Банка. Информирование Совета директоров и Правления Банка о нарушениях 
сигнальных значений и приближения к предельным значениям показателей склонности к 
рыночному риску проводится незамедлительно.

Банк применяет стандартизированный подход для определения требований к собственным 
средствам (капиталу) в отношении рыночного риска.

Таблица 7.1
Величина рыночного риска при применении 

стандартизированного подхода 
на 01.01.2019

тыс, руб.
ь[омер Наименование статьи Величина, взвешенная 

по уровню риска
1 2 3

Финансовые инструменты (кроме опционов):
1 процентный риск (общий или специальный) 1900
2 фондовый риск (общий или специальный) 0
3 валютный риск 0
4 товарный риск 0

Опционы:
5 упрощенный подход не применимо
6 метод дельта-плюс не применимо

7 сценарный подход не применимо

8 Секьюритизация не применимо

9 Всего: 1900

46



Величина рыночного риска при применении 
стандартизированного подхода 

на 01.01.2018
тыс, руб.

Номер Наименование статьи Величина, взвешенная 
по уровню риска

1 2 3
Финансовые инструменты (кроме опционов):

1 процентный риск (общий или специальный) 5763
2 фондовый риск (общий или специальный) 0
3 валютный риск 0
4 товарный риск 0

Опционы:
5 упрощенный подход не применимо
6 метод дельта-плюс не применимо
7 сценарный подход не применимо
8 Секьюритизация не применимо
9 Всего: 5763

Снижение величины рыночного риска за 2018г. на 67,0% связано с частичным гашением 
облигации ПАО «Территориальная генерирующая компания» №2 серии БО-02.

Информация и таблицы данного раздела о величине рыночного риска с использованием 
подхода на основе внутренних моделей не раскрывается в связи с тем, что Банк является 
самостоятельной кредитной организацией, не включенной в банковскую группу, не 
применяющей подходы на основе внутренних моделей в целях оценки рыночного риска.

8. Информация о величине операционного риска

Стратегия управления операционным риском предполагает соответствие стратегическим 
целям Банка, определяемым Стратегическим планом развития Банка с учетом ориентиров по 
объёмам планируемых к осуществлению операций, внутренних процедур оценки 
достаточности капитала и прочим факторам, определяющим эффективное развитие Банка.

Стратегия управления операционным риском включает в себя определение процедур 
оптимизации операционных рисков путём создания комплекса мер (мероприятий), 
направленных на снижение вероятности наступления негативных событий в дальнейшем, 
ориентирована на получение максимального дохода при допустимом риске.

Управление операционным риском состоит из следующих этапов:
• выявление (регистрация) событий операционного риска;
• мониторинг операционного риска;
• оценка операционного риска;
• контроль и/или минимизация операционного риска.

Банк осуществляет мероприятия по выявлению (регистрации) событий операционных 
рисков по всем направлениям деятельности, продуктам, системам, процессам. Регистрация 
событий операционного риска происходит на постоянной основе (в режиме реального 
времени) в информационной системе АРМ «База событий нефинансовых рисков» (далее 
БСНР), содержащей в том числе, информацию о типах убытков, их размере, датах 
возникновения, а также обо всех существенных событиях, приводящих к убыткам, включая 
обстоятельства их возникновения, выявления. Внесение событий в БСНР закрепляется за 
ответственными сотрудниками Банка с учётом разграничения прав доступа и осуществляется 
в соответствие с Порядком ведения АРМ «База событий нефинансовых рисков».
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В целях предупреждения возможности повышения уровня операционного риска, 
проводится мониторинг операционного риска. На постоянной основе отслеживается значение 
нормативов достаточности собственных средств с учётом операционного риска в 
информационно-аналитической системе AisBank. Производится анализ событий, внесенных в 
БСНР, фактов операционных убытков и причин их возникновения. В целях мониторинга 
событий операционного риска используется система индикаторов событий операционного 
риска. Для каждого индикатора установлены лимиты (пороговые значения), что обеспечивает 
выявление значимых для Банка операционных рисков и своевременное адекватное 
воздействие на них. В случае если совокупный уровень операционного риска признаётся как 
«высокий» за отчётный период, руководитель службы управления рисками организует 
составление мероприятий по снижению риска и представляет на утверждение Правлению 
Банка.

Оценка операционного риска предполагает оценку наступивших и (или) предполагаемых 
событий или обстоятельств, приводящих к операционным убыткам, и оценку размера 
убытков.

Оценка операционного риска в Банке происходит по двум направлениям:
• Количественная оценка;
• Качественная оценка.

Для количественной оценки операционного риска Банк использует подход, 
соответствующий ВПОДК, рекомендованный Базельским Комитетом по банковскому надзору 
и нормативными документами Банка России в части управления операционным риском.

Расчёт величины операционного риска производится в соответствие с Положением Банка 
России от 03.09.2018г. № 652-П «О порядке расчёта размера операционного риска».

Качественная оценка операционного риска производится на основе событий, занесенных в 
БСНР.

Анализ вероятности реализации операционного риска составляется на основе событий 
операционного риска из БСНР, прогнозируются возможные потери.

Совокупная оценка операционного риска проводится при агрегировании количественной 
и качественной оценок.

Ежедневно проводится оперативная оценка операционного риска, которая в режиме 
реального времени доступна всем членам Правления Банка.

Служба управления рисками формируется отчёт по управлению операционным риском в 
соответствие с требованиями Банка России и рекомендациями Базельского Комитета. Отчет 
по управлению операционным риском входит в состав ежемесячной и ежеквартальной 
отчетности, которая представляется членам Правления Банка, руководителям структурных 
подразделений, включая филиалы и Дополнительные офисы, и Совету директоров Банка.

В целях ограничения операционного риска Банк разрабатывает комплекс мер, 
направленных на снижение вероятности наступления событий и обстоятельств, приводящих к 
убыткам вследствие реализации операционного риска и (или) на уменьшение (ограничение) 
размера таких убытков. К числу таких мер относится:

- Разработка процедур совершения операций (сделок), порядка разделения полномочий 
и подотчетности по проводимым операциям (сделкам), позволяющих исключить (ограничить) 
возможность возникновения операционного риска;

- Контроль за соблюдением установленных процедур;
- Развитие систем автоматизации банковских технологий и защиты информации. 

Снижению операционного риска способствует постоянный контроль за уровнем 
автоматизации Бизнес-процессов и уровнем защиты информационных активов Банка. При 
этом, Банк принимает во внимание возможную трансформацию операционного риска: при 
ручной (неавтоматизированной) обработке существует высокая вероятность наступления 
события, приводящего к убыткам (например, ошибка при вводе данных), а величина 
потенциальных убытков — небольшая или умеренная, в то время, как с повышением уровня 
автоматизации вероятность наступления события, приводящего к убыткам, снижается, но 
величина потенциальных убытков может быть весьма значительной (например, ошибка в
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программном обеспечении или системный сбой). В целях сохранности и возможности 
восстановления информационных систем и ресурсов, Банк обеспечивает хранение первичной 
и резервной информации с тем, чтобы избежать их одновременной утраты и (или) 
повреждения, а также предусматривает иные меры защиты информации, предусмотренные 
Политикой информационной безопасности;

Страхование, в том числе:
• зданий от разрушений, повреждений, утраты в результате стихийных бедствий и 

других случайных событий, а также в результате действий третьих лиц;
• сотрудников банка -  от несчастных случаев и причинения вреда здоровью;
• принадлежащего Банку автотранспорта (ОСАГО);
• устройств самообслуживания;
• денежных и иных ценностей.
Основным методом минимизации операционного риска, контролируемого на уровне 

Банка, является совершенствование организационной структуры, внутренних правил и 
процедур совершения банковских операций и других сделок таким образом, чтобы исключить 
(минимизировать) возможность возникновения факторов операционного риска.

Минимизация операционного риска предполагает осуществление комплекса мер, 
направленных на снижение вероятности наступления событий или обстоятельств, 
приводящих к операционным убыткам, и (или) на уменьшение (ограничение) размера 
потенциальных операционных убытков.

В целях ограничения операционного риска Банк осуществляет комплексную систему мер 
по обеспечению непрерывности финансово-хозяйственной деятельности при совершении 
банковских операций и других сделок, включая планы обеспечения непрерывности и 
восстановления деятельности в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных 
ситуаций.

В БСНР накапливается внешняя информация о значительных убытках, понесенных 
кредитными организациями, вследствие реализации операционного риска, а также 
информация о банках, лишившихся лицензии. Порядок учета внешней информации в целях 
оценки принятого банком операционного риска заключается в экспертной оценке влияния на 
Банк.

При внедрении новых продуктов, услуг, технологий (в том числе с применением 
аутсорсинга - привлечения специализированной сторонней организации для выполнения 
отдельных видов работ) в целях минимизации операционного риска, Банк оценивает уровень 
операционных рисков до момента внедрения продукта (услуги) с целью исключения 
большого количества ошибок на первоначальном этапе. Для выявления факторов риска при 
внедрении новых продуктов, услуг, технологий руководитель подразделения, в котором 
планируется внедрение нового продукта (услуги, технологий), составляет отчет о продукте 
(услуги, технологий), планируемого к запуску.

В Банке установлен следующий порядок участия органов управления и структурных 
подразделений в управлении операционным риском:
К полномочиям Совета Директоров Банка относится:

• осуществление контроля за полнотой и периодичностью проверок службой 
внутреннего аудита вопросов эффективности системы управления операционным риском;
• контроль за деятельностью исполнительных органов Банка по управлению 
операционным риском;
• контроль показателей операционного риска, значений лимитов, сигнальных значений и 
случаев их невыполнения на основании информации, предоставляемой в составе отчетов 
по рискам в соответствие с установленной периодичностью;
• утверждение порядка предотвращения конфликтов интересов, плана восстановления 
финансовой устойчивости в случае существенного ухудшения финансового состояния 
Банка, плана действий, направленных на обеспечение непрерывности деятельности и 
(или) восстановление деятельности Банка в случае возникновения нестандартных и
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чрезвычайных ситуаций, утверждение руководителя службы внутреннего аудита Банка,
плана работы службы внутреннего аудита Банка и контроль его реализации;
• иные действия, определенные Уставом и прочими внутренними документами Банка;

К полномочиям Правления Банка относится:
• рассмотрение и утверждение внутренних документов и изменений к ним, 

определяющих правила и процедуры управления операционным риском, в том числе 
показателей склонности к риску, лимитов и сигнальных значений в соответствии с 
Уставом Банка, Стратегией управления рисками, Системой процедур управления 
рисками и достаточностью капитала и иными внутренними документами;

• обеспечение реализации политики предотвращения конфликта интересов;
• распределение полномочий и ответственности по управлению операционным риском 

между руководителями подразделений различных уровней, обеспечение их 
необходимыми ресурсами, установление порядка взаимодействия и представления 
отчетности;

• недопущение длительного ухудшения одного и/или нескольких параметров, влияющих 
на состояние операционного риска;

• осуществление контроля соответствия состояния и размера определенных рисков 
доходности бизнеса Банка;

• утверждение планов мероприятий, направленных на снижение операционного риска;
• обеспечение создания интегрированной системы управления операционным риском, 

включающей эффективные системы передачи, обмена и хранения информации;
• принятие решений о необходимости внесения изменений во внутренние документы по 

управлению операционным риском в рамках своей компетенции;
• принятие решения о применении мер к сотрудникам, ответственным за регистрацию 

событий операционного риска в БСНР в случаях невнесения событий операционного 
риска в базу.

К полномочиям Правового управления Банка относится:
• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР;
• участие в разработке внутренних нормативных документов Банка;
• правовая поддержка договоров и сделок, заключаемых Банком;
• разработка стандартных (типовых) форм договоров, используемых в работе Банка;
• сопровождение возникающих правовых конфликтов, включая подготовку и ведение 

арбитражных и иных судебных дел в интересах Банка;
• доведение информации о мониторинге показателей, выявленных рисках до СУР.

К полномочиям Управления безопасности Банка относится:
• организация (координация) расследования случаев внутреннего и внешнего 

мошенничества;
• участие в расследовании случаев нарушения информационной безопасности в 

системах дистанционного банковского обслуживания;
• организация контроля за доступом в хранилища ценностей;
• курирование вопросов инкассации и сопровождение кассиров с ценностями;
• разработка моделей угроз и проведение профилактических мероприятий по их 

недопущению;
• обучение служащих Управления безопасности Банка утвержденным планам действий в 

непредвиденных ситуациях;
• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР.

К полномочиям Управления автоматизации Банка относится:
• разработка и сопровождение программного обеспечения информационной системы 

для сбора и анализа данных о событиях операционного риска;
• обеспечение информационной поддержки и автоматизация мероприятий по 

управлению операционными рисками, в том числе процедур сбора и контроля условий 
совершения операций;
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• участие в расследовании случаев нарушения информационной безопасности в 
системах дистанционного банковского обслуживания;

• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР.
К полномочиям Службы внутреннего аудита относится осуществление проверок в 
подразделениях Банка по оценке эффективности системы управления операционным риском 
в части:

• контроля за соблюдением основных принципов управления операционным риском;
• контроля за правильностью применения и использования инструментов оценки и 

подходов к управлению операционным риском;
• выявления фактов невнесения событий операционного риска в БСНР подразделениями 

Банка, по итогам проведения внутренних проверок, и отражение данных фактов в 
актах проверок;

• выявления событий операционного риска и внесение событий в БСНР.
К полномочиям Службы внутреннего контроля относится:

• участие в разработке внутренних документов Банка с целью проверки соответствия их 
содержания требованиям законодательства и системы внутреннего контроля, 
разработанной в Банке;

• контроль соответствия внутренних документов Банка по управлению операционным 
риском требованиям законодательства РФ;

• выявление событий регуляторного риска и внесение событий в БСНР.
К полномочиям Сектора по информационной безопасности относится:

• самооценка уровня информационной безопасности Банка требованиям нормативных 
документов Банка России;

• разработка моделей угроз информационной безопасности и минимизация риска их 
возникновения;

• расследование случаев нарушения информационной безопасности в системах 
дистанционного банковского обслуживания;

• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР.
К полномочиям руководителей структурных подразделений Банка (в том числе 
руководителей филиалов и дополнительных офисов) относится:

• постоянный контроль выполнения работниками структурных подразделений 
соответствующих процедур и правил, предусмотренных банковскими стандартами;

• регулярная выверка первичных документов и счетов по проводимым банковским 
операциям и другим сделкам;

• контроль за соблюдением установленных лимитов по проводимым банковским 
операциям и другим сделкам;

• выполнение мероприятий по снижению операционных рисков по направлениям 
деятельности подразделений;

• мониторинг количественного значения установленных лимитов по проводимым 
банковским операциям и другим сделкам;

• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР;
• ответственность за достоверность, полноту и своевременность регистрации событий 

(инцидентов) операционного риска. По результатам внутренних проверок, 
осуществляемых самими подразделениями необходимо недостатки отображать как 
события операционного риска в БСНР.

К полномочиям Службы управления рисками относится:
• разработка организационных принципов, внутренних документов по управлению 

операционным риском;
• осуществление мониторинга за ведением и состоянием базы данных по 

операционному риску, проведение анализа и обобщения результатов событий 
операционного риска по аналитической базе данных и объёмам понесенных потерь, 
составление и представление органам управления Банка отчетов по управлению 
операционным риском;
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• выявление событий операционного риска и внесение событий в БСНР;
• регулярное составление и представление отчетов об уровне и состоянии управления 

операционным риском органам управления Банка;
• осуществление последующего контроля выполнения процедур ограничения риска и 

выполнением мероприятий по устранению замечаний по итогам проверок.

Для расчета величины операционного риска и определения требований к капиталу Банком 
используется базовый индикативный подход (подход, рекомендованный Базельским 
Комитетом по банковскому надзору и нормативными документами Банка России). Расчёт 
величины операционного риска, используемой в расчете нормативов достаточности капитала, 
производится по данным публикуемой отчетности (за последние три года). Средняя величина 
чистых процентных доходов за 2015, 2016, 2017 г.г. составила 362134 тыс. рублей, чистых 
непроцентных доходов -  174170 тыс. рублей. Размер операционного риска для расчета 
нормативов достаточности капитала на 01.01.2019 составил 1005575 тыс. рублей. Размер 
требований к капиталу в отношении операционного риска на 01.01.2019 составляет 80446 
тыс. рублей.

9. Информация о величине процентного риска банковского портфеля

Процентный риск определяется как риск возникновения финансовых потерь (убытков, 
снижения капитала) вследствие неблагоприятного изменения процентных ставок по 
финансовым инструментам активов и пассивов Банка, чувствительных к изменению 
процентных ставок, связанных с несоответствием сроков их погашения (или возможного 
изменения ставок по ним), влияющего на снижение чистого процентного дохода (ЧПД), с 
учетом масштаба и значимости операций, влияющих на процентный риск.

Правила и процедуры процентной политики и стратегии управления процентным риском 
определены в Положении о процентной политике и управлению процентным риском.

Под стратегией управления процентным риском понимается обеспечение оперативного 
реагирования и принятия решений по процентной политике при изменении внешней 
макроэкономической среды, конкурентного окружения, а также возникновение диспропорций 
(угроз) в объемных показателях Банка (ликвидности), прибыльности, исполнении 
нормативных требований регулятора, способных повлечь финансовые потери, снижение 
капитала, ограничительные меры или отзыв лицензии у банка на основе создания системы 
правил и процедур, обеспечивающих минимизацию процентного риска.

Под процентной политикой и политикой в области управления процентным риском 
понимается установление (утверждение) лимитов по финансовым инструментам, 
чувствительным к изменению процентных ставок или оказывающих влияние на процентный 
риск в виде ограничения процентной ставки по минимальному или максимальному значению 
для активов и пассивов, утверждению фиксированных процентных ставок и сроков в 
соответствие с тарифной политикой и прейскурантом услуг и (или) установление лимитов 
объемов операций ограничивающих (диверсифицирующих) процентный риск.

Основными источниками процентного риска являются:
• несовпадение сроков погашения активов, пассивов и внебалансовых требований и 

обязательств по инструментам с фиксированной процентной ставкой;
• несовпадение сроков погашения активов, пассивов и внебалансовых требований и 

обязательств по инструментам с изменяющейся процентной ставкой (риск пересмотра 
процентной ставки);

• изменения конфигурации кривой доходности по длинным и коротким позициям по 
финансовым инструментам одного эмитента, создающие риск потерь в результате 
превышения потенциальных расходов над доходами при закрытии данных позиций 
(риск кривой доходности);

• для финансовых инструментов с фиксированной процентной ставкой при условии 
совпадения сроков их погашения - несовпадение степени изменения процентных
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ставок по привлекаемым и размещаемым кредитной организацией ресурсов; для 
финансовых инструментов с плавающей процентной ставкой при условии одинаковой 
частоты пересмотра плавающей процентной ставки - несовпадение степени изменения 
процентных ставок (базисный риск);

• широкое применение опционных сделок с традиционными процентными 
инструментами, чувствительными к изменению процентных ставок (облигациями, 
кредитами, ипотечными займами и ценными бумагами и пр.), порождающими риск 
возникновения убытков в результате отказа от исполнения обязательств одной из 
сторон сделки (опционный риск).

Задачей Банка является управление процентным риском указанных источников с учетом 
принципа достаточности и экономической целесообразности их значимости и степени 
влияния на финансовое состояние.

При реализации процентной политики Банк стремится исключить возможность 
возникновения причин появления процентного риска вследствие:

• неверного выбора разновидностей процентной ставки (постоянная, 
фиксированная, плавающая, снижающаяся, повышающаяся и др.);

• недоучета в кредитном договоре возможных изменений процентных ставок;
• неверного определения цены кредита, депозита, т.е. величины процентной 

ставки;
• нарушения установленного порядка и процедур процентной политики;
• недоучета возможных изменений в процентной политике Банка России, 

макроэкономических тенденций.
Исходя из характера и масштабов проводимых операций и существенности влияния 

процентного риска на финансовое положение, Банком принята следующая система 
полномочий:

Совет директоров Банка несет ответственность по контролю за организацией системы 
управления процентной политикой, процентным риском в Банке, к его компетенции 
относятся следующие вопросы:

1. Утверждение организационной структуры Банка, обеспечивающей эффективное 
управление процентным риском, с учетом полномочий и ответственности структурных 
подразделений и (или) ответственных лиц, осуществляющих управление процентным риском, 
а также порядка взаимодействия между ними;

2. Проведение, не реже раза в год, на основании отчета и показателей оценки риска в 
течение отчетного периода, оценки деятельности Правления Банка по реализации процентной 
политики и стратегии управления процентным риском.

3. Рассмотрение прогнозной оценки процентного риска на плановый период, 
предполагаемой стратегии и политики управления процентным риском Правлением Банка. 
Принятие решений о необходимости пересмотра стратегии, политики, организации и 
контроля управления процентным риском.

Правление Банка несет ответственность за организацию и обеспечение эффективной 
системы управления процентным риском, реализацию стратегии и политики по управлению 
процентным риском, включая систему мониторинга и измерения процентного риска. К его 
компетенции относятся следующие вопросы:

1. Утверждение Положения о процентной политике и управлению процентным риском, 
регламентирующего правила и процедуры эффективного управления процентным риском;

2. Организация представления полной и достоверной отчетности по вопросам 
управления процентным риском от подразделений Банка, организация систем внутреннего 
контроля и внутреннего аудита в целях анализа качества управления процентным риском;

3. Рассмотрение ежемесячных отчетов об оценке процентного риска, при 
необходимости, пересмотр стратегии и политики управления процентным риском;

4. Осуществление оперативного, в соответствие с текущим изменением рыночной 
ситуации, определения лимитов (с учетом делегирования полномочий), устанавливаемых в
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отношении операций Банка, несущих процентный риск и обеспечение контроля за их 
соблюдением;

5. Обеспечение привлечения компетентного и обладающего опытом, необходимым для 
осуществления функций управления процентным риском, персонала, организация 
мероприятий по повышению квалификации сотрудников кредитной организации, 
осуществляющих функции управления процентным риском;

6. Вынесение на Совет директоров Банка отчетов об управлении рисками, оценок 
процентного риска, обсуждение с Советом директоров Банка вопросов функционирования 
системы управления процентным риском, предполагаемой стратегии и политики управления 
процентным риском Правлением Банка.

С целью предотвращения возможного конфликта интересов, часть функций по 
управлению процентным риском возлагается на Службу управления рисками (СУР). К ее 
компетенции относятся следующие вопросы:

1. Разработка предложений по изменению оценок, правил и процедур управления 
процентным риском и представление их на утверждение Правлению Банка;

2. Измерение и мониторинг процентного риска. Незамедлительное информирование 
единоличного органа управления в случае повышении уровня процентного риска до значения, 
существенно влияющего на ЧПД (чистый процентный доход), финансовый результат и 
возможного негативного влияние на капитал;

3. Подготовка отчетов органам управления Банка об оценках риска и возможных 
перспективах стратегии и политики по управлению процентным риском (1 раз в месяц 
Правлению Банка и не реже 1 раза в квартал Совету директоров Банка);

4. Разработка и внедрение методик, повышающих уровень управления и оценки 
процентного риска, их автоматизация и размещение в аналитической информационной 
банковской системе Банка (AisBank) с возможностью оперативного использования членами 
Правления Банка и подразделениями, осуществляющими отдельные функции управления 
процентным риском;

5. Проведение стресс-тестирования процентного риска, определение возможных 
финансовых потерь по сценариям в рамках выполнения требований ВПОДК на основе 
автоматизированных методик, реализованных в системе AisBank.

Измерение и оценка процентного риска базируется на проведении ГЭП анализа, как 
разности между суммой длинных и суммой коротких позиций по финансовым инструментам, 
чувствительным к изменению процентных ставок. Риск возникает в результате несовпадения 
сроков погашения финансовых инструментов (в том числе риска пересмотра процентной 
ставки) и заменой погашенных активов-пассивов финансовыми инструментами с 
изменившейся ставкой, что является наиболее существенным источником процентного риска 
для российских кредитных организаций.

Основной метод проведения стресс-тестирования в Банке основывается на сценарном 
анализе, рекомендованном Банком России, с изменением общего уровня процентных ставок 
на 400 базисных пунктов по доходным и расходным финансовым инструментам, 
чувствительным к изменению процентных ставок.

В соответствие с процедурой стресс-теста процентного риска, принятой в Банке, 
выносится мотивированное суждение о вероятности роста или падения ставок в перспективе с 
учетом анализа внешних факторов, макроэкономической ситуации, оценок экспертов и 
представителей государственных служб, а также динамики ежедневного изменения 
процентных ставок по финансовым инструментам Банка в течение последнего времени. На 
основании этого определяется процентная вероятность роста и падения ставок.

В Банке в процессе мониторинга и контроля процентного риска используются 
дополнительные инструменты контроля. Они автоматизированы и реализованы в 
информационной системе Банка AisBank, доступны на ежедневной основе членам Правления 
Банка, и прочим заинтересованным сотрудникам, имеющим соответствующий доступ.

Объем, структура и чувствительность стоимости финансовых инструментов к изменениям 
процентных ставок за 2018 год показаны в следующей таблице:
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Чувствительные к изменениям 
процентной ставки финансовые 

инструменты

на 01.01.2018 на 01.01.2019

процентная
ставка

стоимость 
(доход/расход), 

в тыс. руб.

процентная
ставка

стоимость 
(доход/расход), 

в тыс. руб.
Кредиты предприятиям и 
организациям 13.29% 35,236 12.58% 37,487
Кредиты физическим лицам 13.43% 22,492 11.98% 21,664
Кредиты и депозиты в Банке 
России 7.6% 10,626 7.3% 5,649
Итого работающие активы 11.92% 69,381 11.62% 65,544
Вклады физических лиц 7.61% 36,399 6.54% 30,102
Депозиты предприятий и 
организаций 4.51% 103 3.81% 339
Итого привлеченные средства 6.23% 36,502 5.32% 30,475
Текущая процентная доходность за 
месяц 5.69% 32,879 6.30% 35,069
Маржа 5.65% 6.22%
Мертвая маржа с учетом 
непроцентных доходов/расходов 3.18% 3.09%
Текущая прибыльность без 
резервов за месяц 14,343 17,622
Средняя ставка размещения в 
кредиты 13.30% 12.32%
Доля ресурсов до востребования в 
кредитах от привлеченных средств -37.24% 16.39%
Доля ресурсов до востребования в 
кредитах с учетом использования 
собственных средств -76.28% -33.51%
Ставка по привлеченным ресурсам 
(на возможное кредитование) 6.58% 5.63%
Ставка по привлеченным ресурсам 
(использованным, в кредиты) 8.27% 6.27%
Ставка по срочным платным 
ресурсам 7.60% 6.50%

Подразделениями, в компетенцию которых входит работа с финансовыми инструментами 
активов и пассивов, чувствительных к процентному риску, отслеживается увеличение или 
уменьшение потока клиентов в разрезе продуктов, определяются возможные причины.

Анализируются прочие данные из доступных источников - нормативные и 
законодательные документы Банка России, органов власти, интернет, пресса, информация от 
клиентов и других источниках о конкурентных угрозах и (или) необходимости изменения 
процентной политики, лимитов, процедур управления процентным риском.

Систематизированная информация, в соответствие с установленным порядком 
периодичности и подчиненности, отраженных в положениях о структурных подразделениях, 
должностных инструкциях, прочих внутрибанковских документах, доводится до органов 
управления Банка.

При выявлении факторов, оказывающих существенное влияние на процентный риск, 
прибыльность финансового инструмента, информация незамедлительно доводится до 
руководителей с целью своевременного принятия мер противодействия негативным 
тенденциям.

Отчет о процентном риске, содержащий следующие сведения: об объеме процентного 
риска по агрегированным позициям по финансовым инструментам, чувствительным к 
изменению процентных ставок; о соответствии показателей склонности к процентному 
риску, установленным лимитам; о вероятности роста или падения процентных ставок в 
перспективе с учетом анализа внешних факторов, макроэкономической ситуации, оценок 
экспертов и представителей государственных служб, а также динамики ежедневного
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изменения процентных ставок по финансовым инструментам Банка в течение последнего 
времени; результаты стресс-тестирования; результаты оценки влияния процентного риска на 
капитал Банка, предоставляется ежемесячно в составе отчета по рискам в рамках ВПОДК 
Правлению Банка и руководителям подразделений, ежеквартально Совету директоров Банка. 
Информирование Совета директоров и Правления Банка о нарушениях сигнальных значений 
и приближения к предельным значениям показателей склонности к процентному риску 
проводится незамедлительно.

Влияние процентного риска на финансовый результат и капитал Банка оценивается как 
возможное снижение годовой прибыли Банка при негативном сценарии изменения 
волатильности процентных ставок привлечения/размещения на основе исторического 
сценария с диапазоном год. По состоянию на 01.01.2019 влияние оценивается как возможное 
снижение финансового результата за год на 2353 тыс. рублей (на 01.01.2018 -  возможное 
снижение финансового результата оценивалось в 20344 тыс. рублей в диапазоне до года). 
Величина влияния используется для расчета потенциальных угроз снижения капитала и 
угрозы невыполнения нормативов достаточности капитала, сценарного анализа, определения 
предельных значений процентного риска и т.д.

При проведении стресс-тестирования по процентному риску, основанном на сценарном 
анализе, рекомендованном Банком России, с изменением общего уровня процентных ставок 
на 400 базисных пунктов по доходным и расходным финансовым инструментам, 
чувствительным к изменению процентных ставок, с учетом мотивированного суждения о 
вероятности роста или падения ставок в перспективе с учетом анализа внешних факторов, 
макроэкономической ситуации, оценок экспертов и представителей государственных служб, 
динамики ежедневного изменения процентных ставок по финансовым инструментам Банка в 
течение последнего времени, также регулярно оценивается влияние процентного риска на 
финансовый результат и капитал Банка. По состоянию на 01.01.2019, при проведении стресс- 
тестирования, чистое влияние процентного риска на капитал при снижении процентной 
ставки оценивается как возможное снижение финансового результата за год на 24837 тыс. 
рублей (на 01.01.2018 при тех же условиях -  снижение финансового результата за год на 
43330 тыс. рублей).

Анализ влияния процентного риска на финансовый результат и капитал Банка учитывает 
все виды валют. В связи с незначительным объемом обязательств в иностранной валюте 
(менее 2%), отсутствием вложений в активы, подверженные риску, анализ в разрезе валют не 
раскрывается.

10. Информация о величине риска ликвидности

Общая информация о величине риска ликвидности

Стратегия Банка в части управления риском ликвидности состоит в приоритете 
ликвидности над прибыльностью. Банк при любых условиях должен обеспечивать 
бесперебойное обеспечение текущих платежей и погашение обязательств перед кредиторами 
Банка и безусловно выполнять обязательные нормативы ликвидности, установленные 
регулятором.

В соответствии с масштабом Банка, принципом достаточности и экономической 
целесообразности, описание организационной структуры в части управления риском 
ликвидности и деятельности по привлечению фондирования, установлению лимитов, 
распределение полномочий по управлению риском ликвидности между подразделениями и 
органами управления Банка отражены в документах:

-  Политика ПАО «Томскпромстройбанк» в сфере управления и контроля за состоянием 
ликвидности;

-  План обеспечения непрерывности и восстановления деятельности ПАО 
«Томскпромстройбанк» в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных 
ситуаций;
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-  Положение об Экономическом управлении ПАО «Томскпромстройбанк».
Показатели склонности к риску ликвидности, применяемые в целях его мониторинга, 

контроля и оценки, утвержденные органами управления Банка, включают следующие 
составляющие и лимиты:

1. Своевременность и полнота объема выполнения всех обязательств перед всеми 
кредиторами -  оценочное значение: “выполняются’" или “имели место случаи 
невыполнения”.

2. Выполнение всех нормативов ликвидности с запасом более 3%, кроме Н6 - запас 
0,25% в течение трех последних календарных месяцев, предшествующих оценке -  
выполнялись или не выполнялись установленные пограничные значения.

3. Концентрация привлекаемых ресурсов (вклады, депозиты, полученные кредиты) -  
обязательства Банка перед кредитором (вкладчиком) с учетом связанности, как доля в 
общей сумме обязательств Банка -  до 8%, от 8% до 15% и свыше 15%, являющиеся 
граничными значениями установленных лимитов для оценки.

4. Сокращение общей суммы обязательств банка - границы лимитирования выражаются в 
снижении их общего объема более чем на 10% за истекший месяц, либо более чем на 
20% за последние 3 месяца, либо более чем на 30% за последние 6 месяцев.

На основе комплексного подхода по комбинации данных показателей, не реже 1 раза в 
месяц, осуществляется оценка риска ликвидности.

Лимиты, указанные в пунктах 1, 2 подлежат мониторингу на ежедневной (оперативной) 
основе, а в пунктах 3, 4 -  не реже 1 раза в месяц, и, при выявленных отклонениях 
предпринимаются меры по предупреждению повышения уровня риска в соответствие с 
мероприятиями, отраженными в указанных выше документах.

На основании Политики ПАО «Томскпромстройбанк» в сфере управления и контроля за 
состоянием ликвидности действует система управленческой информации и 
централизованного управления риском ликвидности, в том числе предусматривающая виды и 
периодичность отчетов по риску ликвидности, позволяющая ежедневно получать расчет 
текущей и прогнозируемой ликвидности в соответствии с применяемой в Банке методикой, 
осуществлять контроль над её состоянием и принимать соответствующие управленческие 
решения.

Способами управления ликвидностью являются:
- оценка соблюдения обязательных нормативов ликвидности (мгновенной, текущей, 

долгосрочной);
- оперативная оценка уровня риска потери ликвидности (обязательное сопряжение 

активов и пассивов по срокам привлечения и размещения);
- прогнозирование;
- определение избытка (дефицита) ликвидности и расчет коэффициентов ликвидности;
- независимый анализ службой внутреннего аудита и органами внешнего аудита;
- надзор со стороны Правления Банка и Совета директоров Банка.

Органом, ответственным за разработку и проведение соответствующей политики, 
принятие решений по управлению ликвидностью, организацию контроля за состоянием 
ликвидности и выполнением соответствующих решений, а также за обеспечение 
эффективного управления ликвидностью является Правление Банка.

Председатель Правления банка ежеквартально отчитывается о состоянии ликвидности 
Банка на заседаниях Совета директоров Банка в составе отчета об итогах деятельности Банка. 
В случае существенных ухудшений текущего или прогнозируемого состояния ликвидности 
Банка, информация доводится до членов Совета директоров Банка незамедлительно.

Оперативная оценка уровня риска осуществляется на ежедневной основе. Полученная 
информация незамедлительно доводится ответственными подразделениями до Заместителя 
Председателя Правления Банка, курирующего данное направление.

На ежедневной основе, на основе информации автоматизированной банковской системы 
(далее АБС), различных структурных подразделений Банка ответственным подразделением 
Банка осуществляется расчет выполнения обязательных нормативов ликвидности в
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соответствии с требованиями Банка России, что является составной частью системы 
управления риском ликвидности Банка. Ответственным подразделением Банка формируется 
также требуемая отчетность по определению избытка (дефицита) ликвидности, расчет 
коэффициентов ликвидности.

Состояние ликвидности рассматривается два раза в неделю на заседании Кредитного 
комитета головной организации. Ежемесячно в Службу управления рисками ответственными 
лицами представляется отчетность по риску ликвидности. Отчет по риску ликвидности 
доводится до членов Правления Банка и руководителей подразделений -  ежемесячно, до 
Совета директоров Банка -  ежеквартально, в составе отчета по управлению рисками и 
достаточностью капитала в рамках ВПОДК.

Службой управления рисками разработаны методики мониторинга и оценки риска 
ликвидности с учетом требований и рекомендаций Банка России. На основе информации, 
получаемой из АБС, Служба управления рисками проводит автоматизацию процесса 
управления рисками (в том числе, риска ликвидности) с последующим размещением данных 
в информационно-справочной системе AisBank для использования соответствующими 
структурными подразделениями Банка, членами Правления Банка. В случаях выявления угроз 
ликвидности банка (избытка-недостатка ликвидности), информация оперативно доводится 
членам Правления с обоснованием возникшей ситуации, расчетами предельных значений и 
влиянием на прибыльность (капитал) Банка.

К определяющим факторам, вызывающим риск ликвидности относятся: степень 
ликвидности активов, стабильности пассивов, соответствие потоков прихода денежных 
средств в Банк и потоков их ухода во временных интервалах.

Приход денежных средств в банк возникает вследствие: 
возврата ранее размещенных активов Банка; 
поступления денежных средств юридических и физических лиц; 
поступление средств в связи с увеличением собственных средств Банка (получение 
доходов, поступление средств от учредителей, и др.).

Отток денежных средств из Банка возникает вследствие:
востребования денежных средств по обязательствам Банка (использование клиентами 
собственных средств с текущих и расчетных счетов, возврат срочных депозитов и 
прочих обязательств);
размещения денежных средств в активы, выдача определенного транша по кредитной 
линии, выплата денежных средств в соответствии с договором гарантии и другие 
размещения средств;
сокращения денежных средств в связи с сокращением собственных средств Банка 
(совершение административно-хозяйственных и операционных расходов, выплата 
дивидендов участникам, возврат доли в уставном капитале в связи с выходом из 
состава участников Банка и др.).

В течение рабочего дня членами Правления Банка и экономическим управлением 
осуществляется мониторинг состояния корсчетов Банка и, в случае появления отклонений от 
нормативного состояния, выявляются причины отклонений и принимаются соответствующие 
меры по регулированию недостатка или избытка средств.

При осуществлении оценки соблюдения обязательных нормативов осуществляется 
всесторонний ежедневный анализ активных и пассивных операций Банка, степень их влияния 
на нормативы ликвидности Банка.

На ежедневной основе осуществляется расчет ликвидной позиции Банка, ликвидности 
корсчета (резерв ликвидности), «запас» по основным обязательным нормативам, 
определяется наличия конфликта интересов между ликвидностью и прибыльностью. Расчеты 
осуществляются на основании комплекса задач, реализованных в информационно­
аналитической системе AisBank, на основании собственных методик. Основой для расчета 
является соотношение показателей активов и пассивов баланса, их соответствие 
установленным нормам и соблюдению лимита ликвидности.

К показателям, характеризующим ликвидную позицию Банка, относятся:
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минимальная норма остатка средств на корсчете банка (25% от расчетных счетов); 
минимальная норма остатков наличных средств в кассах банка (4% от расчетных 
счетов и вкладов физических лиц в рублях и 16% от валютных);
норматив вложений в высоколиквидные активы -  депозиты в Банке России, ценные 
бумаги для продажи, межбанковские кредиты (0,4 от пассивов до востребования без 
лимита корсчетов и кассы);
остаток средств, которые целесообразно размещать в кредиты физическим и 
юридическим лицам.

Целью политики в области управления риском ликвидности является приведение баланса 
Банка в соответствие указанным нормативам, что обеспечит достаточную прибыльность с 
наличием запаса ликвидности, достаточного для сохранения платежеспособности Банка и 
обеспечивающего достаточно времени для принятия мер поддержания ликвидности в период 
кризисов. При этом, в отдельные периоды ухудшения внешнеэкономической среды и угрозы 
кризиса нормы ликвидных активов увеличиваются -  повышается остаток средств в кассах и 
на корсчетах, гасятся ценные бумаги, увеличиваются средства, размещенные в депозитах 
Банка России.

Указанный комплекс задач обеспечивает также автоматизированное формирование 
прогнозных значений показателей баланса, оценку влияние различных факторов на состояние 
ликвидности корсчета, обязательные нормативы и показатели для оценки финансовой 
устойчивости:

1) осуществление выдачи денежных средств, в рамках неиспользованных лимитов по 
кредитам «овердрафт»;

2) осуществление выдачи денежных средств, в рамках неиспользованных кредитных 
линий;

3) загрузка свободного лимита кредитования;
4) осуществление банковских операций, в том числе связанных с ожидаемыми рисками, по 

различным направлениям деятельности Банка:
-  выдача межбанковских кредитов и размещение депозитов в Банке России;
-  осуществление вложений в торговые и инвестиционные ценные бумаги;
-  операции по учету векселей;
-  подкрепление операционных касс Банка;
-  подкрепление корреспондентских счетов в других банках;
-  ожидаемое списание денежных средств с расчетных счетов юридических лиц;
-  депозитные операции с юридическими лицами;
-  ожидаемые операции по вкладам физических лиц;
-  операции по выпущенным Банком ценным бумагам.

При ежедневном контроле в показатели активов-пассивов вносятся ожидаемые движения 
денежных средств и рассчитывается их влияние на ликвидную позицию, нормативы и 
отражаются рекомендации по приведению баланса в «норму».

При стресс-тестировании риска ликвидности отображается и рассчитывается влияние 
различных прогнозов на изменение состояния ликвидности, включая тестирование изменения 
капитала и обязательных нормативов Банка. Стресс-тестирование в Банке, применительно к 
риску ликвидности, встроено в имеющиеся методики и является инструментом ежедневного 
применения с моделированием сценариев по всем вышеперечисленным факторам и, 
соответственно, учитывается в результатах и применяемых методах снижения риска при 
управлении риском ликвидности.

На этой же основе осуществляется ежедневный расчет результатов распределения 
балансовых активов и обязательств по срокам востребования (погашения) с приведением 
кумулятивной величины совокупного разрыва (ГЭПа) по всем срокам, что позволяет 
моделировать различные сценарные анализы контроля ликвидности (без снижения вкладов 
или снижение на определенный процент, доля снижения средств до востребования и т.д.).

Банк использует следующие методы снижения риска ликвидности:
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прогнозирование разрывов текущей ликвидности, расчет и поддержание резерва 
текущей ликвидности в размере, достаточном для полного покрытия обязательств со 
сроками погашения до 30 дней;
введение лимитов (предельных значений) для ограничения разрывов в структуре
активов и пассивов по срокам и по валютам;
централизованное управление ликвидностью Банка;
диверсификация активов и пассивов;
реструктуризация активов и пассивов;
ограничение по размерам сделок (снижение доли крупных ссуд и вкладов в общей 
структуре портфеля);
изменение ставок для привлечения краткосрочных и долгосрочных кредитов 
(депозитов);
разработка и внедрение новых видов депозитов юридических лиц и вкладов 
физических лиц с интересующим Банк сроком погашения; 
увеличение уставного капитала Банка; 
прогнозирование структуры активов и пассивов.

Операции по активам, имеющим котировки активного рынка, не имеют существенного 
влияния на риск ликвидности в виду их незначительности.

Контроль за управлением риском ликвидности осуществляет Служба внутреннего аудита - 
один раз в год проводится проверка соблюдения эффективности установленных процедур и 
методик по управлению ликвидностью Банка. В случае выявления нарушений начальник 
Службы внутреннего аудита информирует Правление Банка. По результатам принимаются 
решения об устранении выявленных нарушений с последующим осуществлением контроля за 
их выполнением. Совет директоров Банка не реже одного раза в год рассматривает вопрос о 
необходимости внесения изменений в Политику ПАО «Томскпромстройбанк» в сфере 
управления и контроля за состоянием ликвидности.

Стресс-тестирование в отношении риска ликвидности включено в ежегодное комплексное 
стресс-тестирование по всем видам рисков, описанное в разделе 2 «Информация о системе 
управления рисками». Отчет о результатах комплексного стресс-тестирования доводится до 
Совета директоров Банка, Правления Банка и руководителей структурных подразделений 
Банка не реже одного раза в год.

На случай возникновения в Банке непредвиденных обстоятельств, связанных с 
экстренным поддержанием ликвидности, в Банке разработан План действий, направленных на 
обеспечение непрерывности деятельности и (или) восстановление деятельности ПАО 
«Томскпромстройбанк» в случае возникновения непредвиденного дефицита ликвидности 
(далее модуль плана ОНиВД по ликвидности). Не реже одного раза в год проводится 
актуализация данного модуля.

Модуль плана ОНиВД по ликвидности в период наступления чрезвычайной ситуации на 
начальном этапе предусматривает проведение организационных мероприятий. Определяются 
факторы возникновения кризиса, масштаб, уточняются действия по плану мероприятий, 
ответственные, взаимодействие, а также средства мониторинга и контроля исполнения. 
Указанные мероприятия утверждаются Советом директоров Банка. В последующем 
Правление Банка контролирует ход выполнения мероприятий, оценивает их эффективность, 
информирует о текущей ситуации Совет директоров Банка, анализирует причины и, при 
необходимости, корректирует политику управления Банком, с целью лучшего 
противодействия возникающим кризисам в будущем. Важнейшим моментом является 
принятие решений по информационной политике на период действия чрезвычайной 
ситуации.

План по выходу Банка на нормальный режим функционирования в общем виде включает 
мероприятия по управлению активами (денежными средствами в кассе, корреспондентским 
счетом в Банке, межбанковским кредитованием и корреспондентскими счетами "ностро" в 
банках-резидентах Российской Федерации, кредитованием, вложением в ценные бумаги, 
основными средствами и капитальными вложениями) и по управлению пассивами
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(использованием рефинансирования в Банке России, межбанковских займов, управлением 
средствами на счетах, депозитами).

Возможность и целесообразность проведения мероприятий по перечисленным 
направлениям (или иным возможностям повышающим ликвидность) на первом этапе 
оперативно оценивается каждым подразделением в конкретно сложившейся ситуации и 
предложения о необходимости проведения мероприятий выносятся на заседания Правления 
Банка для включения в план мероприятий с указанием конкретных количественных объемов, 
сроков исполнения и периодичности отчетов.

Также определяются мероприятия по эффективному управлению распространяемой 
информацией с целью обеспечение необходимой информацией заинтересованных кругов для 
разъяснения позиции Банка, определение с точки зрения правовых аспектов круга вопросов, 
подлежащих и не подлежащих разглашению.

Результаты распределения балансовых активов и обязательств и внебалансовых статей по 
срокам востребования (погашения) с приведением кумулятивной величины совокупного 
разрыва (ГЭПа) по всем срокам по состоянию на 01.01.2019 содержатся в следующей таблице 
(в тыс. руб.):
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П о к а за т е л и
До

в о стр еб о в а - 0 1 .0 1 .2 0 1 9 0 2 .0 1 .2 0 1 9 0 3 .0 1 .2 0 1 9
4 - 7
д н ей

8 - 1 4
д н ей

1 5 - 3 0
д н ей

3 1 - 9 0 91 -  180 181 -  1
1 -  3 л е т

с в ы ш е 3
Б ез ср о к а

ния
года.

Торговые и инвестиционные 
ЦБ с целью получения дохода 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,214
Кредиты предприятиям и 
организациям 13 0 938 0 0 8,689 41,325 203,395 519,166 1,484,113 996,046 322,776 0
Кредиты физическим лицам 0 0 5 1 0 2,740 8,231 31,313 55,454 107,640 390,677 1,574,667 0
Просроченные кредиты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 435 0 83,289
Кредиты и депозиты в 
коммерческих банках 5,149 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Кредиты и депозиты в банке 
России 0 0 0 0 0 930,000 0 0 0 0 0 0 0
Итого работающие активы 5,162 0 942 1 0 941,428 49,556 234,708 574,620 1,591,753 1,387,157 1,897,443 84,502
Денежные средства 294,813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Корр.счет и другие счета в 
Банке России 323,396 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Корсчета в других банках 
корреспондентах 100,862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Обязательные резервы 
перечисленные в Банк России 51,972 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Прочие дебиторы и активы 0 0 2,244 -664 -2,223 -5,036 -15,166 -20,583 -8,016 -72 8,243 15,588 230,253
Основные средства и 
хозяйственные затраты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 655,675
Акции не котируемые и 
участие 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,441
Итого неработающие активы 771,043 0 2,281 -664 -2,223 -5,036 -15,166 -20,583 -8,016 -72 8,243 15,588 887,368

БАЛАНС НЕТТО АКТИВ 776,204 0 3,223 -663 -2,223 936,393 34,390 214,124 566,604 1,591,681 1,395,400 1,913,031 971,870
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П о к а за т е л и
Д о

в о с т р еб о в а ­
ния

0 1 .0 1 .2 0 1 9 0 2 .0 1 .2 0 1 9 0 3 .0 1 .2 0 1 9
4 - 7
д н ей

8 - 1 4
д н ей

1 5 - 3 0
д н ей

3 1 - 9 0
дн ей

91 -  180  
д н е й

181 -  1
года.

1 - 3  л ет
св ы ш е  3 

л ет
Б ез ср ок а

Вклады физических лиц 254,036 0 1,248 2,034 12,116 13,207 78,219 228,824 705,831 1,214,493 2,928,902 82,045 0
Средства предпр. и орг-й на 
расчетных и др. счетах 1,183,355 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Депозиты предприятий и 
организаций 0 0 0 0 0 21,625 56,960 15,200 5,000 7,783 198 0 0
Средства банков на корр.и 
др.счетах, незавершенные 
расчеты 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,000 0 0
Прочие кредиторы 0 6 0 0 8 6 24 48 60 112 2 0 18,166
Итого привлеченные средства 1,437,390 6 1,248 2,034 12,124 34,839 135,203 244,072 710,892 1,222,388 2,967,101 82,045 18,166
Уставный капитал 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 415,000
Добавочный капитал и 
накопленная прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 470,118
Резервный фонд 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75,000
Доходы, расходы будущих 
периодов 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 18 280 72,806
Прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7 134,923
Резерв на возможные потери 
по ценным бумагам 1,441 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Резерв под возможные потери 
по ссудам 0 2 0 0 0 1 8 11,266 421 2,912 6,973 22,092 184,509
Резервы под возможные 
потери по прочим активам и 
расчетам с дебиторам 0 0 0 0 0 0 2 4 1 6 23 27 134,697
Итого собственные средства 1,441 2 0 0 0 1 10 11,270 423 2,920 7,015 22,392 1,487,054

БАЛАНС НЕТТО ПАССИВ 1,438,831 8 1,248 2,034 12,124 34,840 135,213 255,341 711,315 1,225,308 2,974,116 104,437 1,505,220
Внебалансовые обязательства 
и гарантии, выданные 
кредитной организацией 0 0 0 0 0 3,952 0 70,376 50,882 59,087 146,532 298,607 0

Разрыв (ГЭП) ликвидности -662,626 -8 1,975 -2,697 -14,346 897,600 -100,823 111,593 195,593 307,285 1,725,248 1,509,987 -533,349
Кумулятивный совокупный 
ГЭП ликвидности -662,626 -662,634 -660,660 -663,357 -677,703 880,557 119,075 7,482 188,111 119,175 1,606,073 -96,087 -629,436

63



Информация о нормативе краткосрочной ликвидности

Информация о нормативе краткосрочной ликвидности не раскрывается в связи с тем, что 
Банк не является системно значимой кредитной организацией, которая обязана соблюдать 
числовое значение норматива краткосрочной ликвидности.

11. Финансовый рычаг и обязательные нормативы кредитной организации

Информация о показателе финансового рычага раскрывается Банком в составе годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2018 год в формах 0409808 (раздел 4) и 0409813 
(разделы 1 и 2), размещенной на официальном сайте Банка www.tpsbank.tomsk.ru.

В течение отчетного периода фактические значения обязательных нормативов 
соответствовали требованиям, установленным Банком России.

Показатель финансового рычага по Базелю III на 01.01.2019 составил 8,5% против 7,0% на 
01.01.2018, увеличившись на 1,5% за счет роста основного капитала на 120567 тыс. рублей.

Расхождение между размером активов, определенных в соответствии с бухгалтерским 
балансом, и величиной балансовых активов, используемых для расчета показателя 
финансового рычага, соответственно 8084003 тыс. рублей и 7871211 тыс. рублей, составляет 
212792 тыс. рублей.

тыс, руб.

Составляющие показатели расхождения активов
Суммы расхождений

Увеличивающие Уменьшающие
Прирост стоимости основных средств 172922
Обязательные резервы кредитной организации по счетам в 
валюте Российской Федерации, депонированные в Банке России

49322

Обязательные резервы кредитной организации по счетам в 
иностранной валюте, депонированные в Банке России

2650

Расходы будущих периодов по другим операциям 2096
Незавершенные расчеты с операторами услуг платежной 
инфраструктуры и операторами по переводу денежных средств

472

Амортизация нематериальных активов 26701
Показатели, уменьшающие источники основного капитала 
(нематериальные активы)

12975

Итого 239965 27173

Данные расхождения не являются существенными.

12. Информация о системе оплаты труда в кредитной организации

Система оплаты труда в ПАО «Томскпромстройбанк» регламентируется:
• Положением о системе оплаты труда и мотивации работников банка;
• Положением о премировании работников филиалов и аппарата управления банка;
• Положением о порядке и условиях выплаты вознаграждения по итогам работы за год 

работникам Банка.
В Положении о системе оплаты труда и мотивации работников Советом директоров Банка 

рассмотрен и утвержден порядок организации, мониторинга и контроля системы оплаты 
труда, оценки ее соответствия Стратегии развития Банка, характеру и масштабу совершаемых 
операций, результатам деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков, а также:

• порядок определения фиксированной части оплаты труда (должностных окладов, 
компенсационных, стимулирующих и социальных выплат, не связанных с результатами 
деятельности) Председателю и членам Правления Банка, иным руководителям (работникам), 
принимающими риски, осуществляющим внутренний контроль;
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• порядок определения нефиксированной части оплаты труда (премия, вознаграждение) 
членам исполнительных органов, иным руководителям (работникам), принимающими риски, 
осуществляющим внутренний контроль, и персоналу Банка.

В составе Совета директоров Банка нет специального органа, в обязанности которого 
входят вопросы определения системы оплаты труда в Банке. Но между членами Совета 
директоров Банка распределены полномочия по направлениям деятельности, в том числе по 
направлению «Организация системы оплаты труда и кадровой политики».

К компетенции ответственных лиц по направлению «Организация системы оплаты труда 
и кадровой политики» относится кадровое планирование и рассмотрение вопросов 
организации, мониторинга и контроля системы оплаты труда, оценки ее соответствия 
стратегии развития Банка, характеру и масштабу совершаемых операций, результатам ее 
деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков.

Ответственными лицами, в обязанности которых входит подготовка решений Совета 
директоров Банка по данному направлению, до очередного годового общего собрания 
акционеров (29.06.2018) являлись члены Совета директоров Банка Семес В.А. и Кноль В.А. 
После распределения обязанностей на заседании Совета директоров Банка 19.07.2018 
ответственный за данное направление - Семес В.А.

Сумма вознаграждения, полученная членами Совета директоров Банка Семесом В.А. и 
Кнолем В.А., в отчетном периоде составила 574,7 тыс. рублей.

Семес В.А. и Кноль В.А. не являются членами исполнительных органов Банка.
В состав Совета директоров Банка избраны лица (руководители предприятий), имеющие 
высшее образование и опыт работы в сфере управления производством, включая вопросы 
организации системы оплаты труда. Члены Совета директоров Банка обладают достаточным 
опытом и квалификацией в области управления банковскими рисками и организации системы 
оплаты труда, так как имеют большой опыт управления Банком в качестве членов Совета 
директоров Банка.

За отчетный период проведено 18 заседаний Совета директоров Банка, в том числе одно 
заседание по вопросам системы оплаты труда.

Независимых оценок системы оплаты труда Банка не проводилось.
Сфера применения системы оплаты труда -  Головная организация, филиалы и 

дополнительные офисы Банка, расположенные на территории Томской области.
Правила и процедуры, предусмотренные внутренними документами, устанавливающими 

систему оплаты труда, Банком соблюдаются неукоснительно.
Количество работников Банка, отнесенных к категории работников, принимающих риски, 

составляет в процентном соотношении со штатной численностью 3,5 % , или 14 человек, в 
том числе:
- члены исполнительного органа (Председатель Правления и члены Правления Банка) -  4,
- иные руководители структурных подразделений Банка -  10.

Распределение категорий работников Банка, принимающих риски, по проводимым Банком 
операциям и сделкам следующее:

1. Размещение денежных средств от своего имени и за свой счет, приобретение права 
требования от третьих лиц исполнения обязательств в денежной форме, выдача банковских 
гарантий, поручительств за третьих лиц, предусматривающих исполнение обязательств в 
денежной форме:

• Председатель Правления Банка;
• Заместитель Председателя Правления Банка;
• главный бухгалтер;
• начальник правового управления -  член Правления Банка;
• управляющие филиалами, руководители дополнительных офисов;
• заместители управляющих филиалами.
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2. Привлечение денежных средств физических и юридических лиц в валюте Российской 
Федерации, в иностранной валюте:

• Председатель Правления Банка;
• Заместитель Председателя Правления Банка;
• главный бухгалтер;
• начальник правового управления -  член Правления Банка;
• управляющие филиалами, руководители дополнительных офисов;
• заместители управляющих филиалами.
3. Купля-продажа иностранной валюты в безналичной форме:
• Председатель Правления Банка;
• Заместитель Председателя Правления Банка.
4. Купля-продажа иностранной валюты в наличной форме:
• Председатель Правления Банка;
• Заместитель Председателя Правления Банка;
• управляющие филиалами, руководители дополнительных офисов;
• заместители управляющих филиалами.

Политика системы оплаты труда заключается в обеспечении эффективности 
функционирования системы оплаты труда для достижения оптимальных результатов 
деятельности Банка.

Целью системы оплаты труда является учет величины принимаемых и реализованных 
Банком рисков через доходность и прибыльность деятельности Банка, и как следствие - 
определение эффективности работы подразделений Банка, а также:
- обеспечение финансовой устойчивости Банка;
- обеспечение соответствия системы оплаты труда Банка характеру и масштабу совершаемых 
им операций, результатам его деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков;
- обеспечение усиления мотивации работников в решении стратегических и операционных 
задач, стоящих перед Банком;
- обеспечение материальной заинтересованности работников в творческом и ответственном 
отношении к выполнению трудовых (должностных) обязанностей;
- достижение упорядоченности и прозрачности системы оплаты труда;
- оптимизация планирования и управления расходами на оплату труда.

Ключевыми показателями системы оплаты труда являются финансовые показатели 
деятельности (в основном выполнение плана по прибыли) и другие показатели, описанные в 
Положении о системе оплаты труда:

• количественные показатели:
- выполнение установленного уровня совокупного кредитного риска;
- выполнение нормативов достаточности капитала;
- оценка значения показателей ликвидности;
- соблюдение непревышение установленного лимита просроченной задолженности;
- соблюдение уровня процентного риска;
- достижение планируемого объема процентного дохода;
- рентабельность капитала;
- рентабельность активов;
- соблюдение установленной величины совокупного ГЭПа (коэффициент разрыва);
- оценка стратегического риска (увеличение/уменынение объема убытков, связанных с 

принятием различных управленческих решений);
- уровень собственного капитала;
- объем кредитного портфеля;
- объем депозитного портфеля (средства, привлеченные на кредитование);
• качественные показатели:
- отсутствие нарушений требований законодательства РФ, нормативных актов Банка
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России и внутренних процедур Банка;
- соблюдение установленного уровня правового риска и риска потери деловой
репутации;

- правильность формирования резерва на возможные потери;
- выполнение установленного уровня валютного риска;
- удержание конкурентной позиции Банка.
В связи с тем, что условия деятельности Банка (стратегия развития Банка, характер и 

масштаб совершаемых операций, уровень сочетания принимаемых рисков) за отчетный год 
существенно не изменились, Советом директоров Банка 02.02.2018 принято решение о 
сохранении на 2018 год Положения о системе оплаты труда и мотивации работников ПАО 
«Томскпромстройбанк» с учетом Изменений N1.

Пересмотр других документов, определяющих порядок функционирования системы 
оплаты труда в зависимости от изменения условий деятельности Банка, проводился в части:

• плана работы Службы внутреннего аудита;
• трудовых договоров;
• протоколов заседаний Правления Банка и приказов по вопросам выплат премий и 

вознаграждений;
• годового отчета за 2017 год и ежеквартальных отчетов эмитента ценных бумаг 

(размещены в сети Интернет на странице ООО «Интерфакс-ЦРКИ» и на сайте ПАО 
«Томскпромстройбанк»).

Для работников подразделений, осуществляющих внутренний контроль, выявление и 
оценку рисков, нефиксированная часть оплаты труда не зависит от финансового результата 
деятельности подразделений, принимающих решения о совершении банковских операций и 
иных сделок. При расчете нефиксированной части оплаты труда в качестве ключевых 
показателей эффективности используются качественные показатели, то есть учитывается 
качество выполнения задач, возложенных на них положениями о соответствующих 
подразделениях Банка:

- информирование о выявляемых при проведении проверок рисках и нарушениях 
(недостатках) Совета директоров Банка, Председателя Правления Банка;

- исполнение контрольных процедур, предусмотренных планом проверок в структурных 
подразделениях Банка;

- предоставление достоверной информации о деятельности подразделения;
- полнота и своевременность идентификации существенных рисков и проблем системы 

внутреннего контроля, обеспечение полного документирования результатов проверок, 
своевременное предоставление отчета о результатах проверок;

- качественный контроль устранения выявленных нарушений (недостатков) 
проверяемыми подразделениями в установленные сроки.

При разработке и внедрении системы вознаграждения, настройке системы коллективных и 
индивидуальных целей и показателей эффективности отдельное внимание уделяется оценке и 
учету текущих и возможных в будущем рисков. Оценка показателей данных рисков, цели по 
предупреждению и минимизации негативных последствий их реализации заложены в систему 
оценки деятельности работников, принимающих риски и осуществляющих управление 
отдельными группами риска.

Для повышения мотивации работников Банка оплата труда имеет нефиксированную 
(премиальную) часть, которая зависит от результатов деятельности как каждого работника в 
отдельности, так и Банка в целом. Нефиксированная часть вознаграждения зависит от уровня 
принимаемых Банком рисков и доходности Банка, с учетом стратегических целей и задач, 
установленных Банку.

Положения о премировании и выплате вознаграждения по итогам работы за год 
учитывают величину принимаемых и реализованных Банком рисков через доходность и 
прибыльность деятельности Банка, а также результатов выполнения ВПОДК.
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По решению Правления Банка размер премии коллективу Банка устанавливается за 
достигнутые количественные (объемы размещения и привлечения, балансовая и расчетная 
прибыль банка) и качественные показатели (выполнение лимитов кредитования, соблюдение 
сроков и достоверности представляемой отчетности, результаты проверок внешнего аудита, 
внутреннего контроля, соблюдение трудовой дисциплины).

Премирование в банке поставлено в прямую зависимость от результатов деятельности. 
Основное влияние на систему оплаты труда оказывает выполнение плана по прибыли. Размер 
стимулирующих выплат зависит от выполнения за отчетный период финансового плана 
Банка, формируемого на основе стратегического плана - получения запланированной 
прибыли за месяц или нарастающим итогом с начала квартала, года и составляет в среднем 
величину не менее заложенной в финансовом плане при выполнении заданного уровня 
прибыльности.

Оценка эффективности работы подразделений Банка состоит из двух этапов:
выполнение показателей финансового плана -  достижение запланированной величины 

балансовой прибыли, объемов привлечения и размещения, процентных ставок, 
получение расчетной прибыли.

При определении величины расчетной прибыли, балансовая прибыль корректируется 
путем перераспределения платы за привлеченные ресурсы между Головной организацией, 
филиалами и дополнительными офисами, а также расходов на содержание общих служб, 
работающих на банк в целом с учетом общебанковских расходов.

Невыполнение финансовых планов по отдельным подразделениям Банка, малоприбыльная 
или расчетно-убыточная деятельность отражается в действующей в Банке системе 
стимулирования. При невыполнении Банком запланированных показателей за отчетный 
период происходит корректировка выплат вознаграждений - премия не выплачивается. При 
выплате вознаграждения по году подводятся итоги деятельности Банка в целом и его 
подразделений. Размер фонда премирования определяется в пределах сверхплановой 
прибыли, что реализует принцип отсрочки выплат.

В течение 2018 года Банк осуществлял свою деятельность в рамках Стратегического 
плана развития на 2018-2020гг., утвержденного Советом директоров Банка. В составе 
Стратегического плана развития утвержден фонд оплаты труда работников банка с учетом 
налогов в размере 261264 тыс. рублей, фактические расходы на оплату труда с учетом 
налогов составили 246138 тыс. рублей. По итогам работы за год Банком получено балансовой 
прибыли 145597 тыс. рублей при плане 117929 тыс. рублей. Увеличение прибыли по 
сравнению с плановой величиной достигнуто за счет увеличения доходов за расчетно- 
кассовое обслуживание, а также за счет снижения расходов по созданию резервов на 
возможные потери. Капитал Банка вырос на 11,5 % и достиг 1056328 тыс. рублей против 
947240 тыс. рублей на начало года. Достаточность капитала с учетом всех принимаемых 
Банком рисков составила 154,6%, что превышает плановый уровень достаточности на 8,8%.

Для членов Правления Банка и иных работников, осуществляющих функции принятия 
рисков, в ключевые показатели включены показатели, оценивающие влияние рисков на 
результат работы по данному направлению. Итоговая оценка зависит от совокупности 
факторов и консолидирующего показателя деятельности.

В отношении оплаты труда членов Правления Банка и иных работников, принимающих 
риски, предусматривается отсрочка не менее 40% нефиксированной части оплаты труда. 
Отсрочка имеет длительность не менее трех лет. Решение по выплате отложенной части 
премии принимается Советом директоров Банка по окончании финансового года после 
утверждения результатов работы на годовом собрании акционеров. Выплата отсроченной 
части вознаграждения зависит от финансовых результатов.

Все используемые в Банке формы оплаты труда и виды выплат, предусмотренные 
системой оплаты труда, регламентированы. Выплаты, относящиеся к нефиксированной части 
оплаты труда, производятся денежными средствами.
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В документах, устанавливающих систему оплаты труда, не предусматривается и не 
применяется неденежная форма оплаты труда. Договоры с работниками не предусматривают 
выплат акциями и иными финансовыми инструментами.

В отношении членов исполнительного органа и иных работников, осуществляющих 
функции принятия рисков, информация по выплатам нефиксированной части оплаты труда 
следующая:

тыс, руб.

Виды выплат нефиксированной части Председатель
Правления

Члены
Правления

Иные
работники, Итогооплаты труда Банка Банка Н р и И И М ^ Ю Щ

ие риски

1) Количество работников, получивших 
выплаты нефиксированной части оплаты 1 чел. 3 чел. 10 чел. 14 чел.
труда.
2) Количество и общий размер выходных 2 чел. 2 чел.
пособий 271 271
3) Общий размер отсроченных 
вознаграждений (денежными средствами) 115 132 215 462

4) Общий размер выплат, в отношении 2 чел. 2 чел.которых применялись отсрочка 
(рассрочка) и последующая корректировка 10 10

5) Общий размер выплат по видам выплат: 5096 5868 12895 23859
- фиксированная часть 4716 5417 12109 22242
- нефиксированная часть 240 289 511 1040
- отсрочка вознаграждения 115 132 215 462
- корректировка вознаграждения 25 30 60 115

Стимулирующие выплаты при приеме на работу и выходные пособия не выплачивались. 
Невыплаченного отсроченного вознаграждения вследствие заранее установленных и не 

установленных факторов корректировки, нет.
Удержания вознаграждения вследствие заранее установленных и не установленных 

факторов корректировки, не производилось.

Председатель Правления Н.Ю. Кайдаш

08 мая 2019г.
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